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Premessa

Il comune di Ercolano ha una popolazione residente di 52.273 abitant suddivisa in 25.430 maschi e

26.843 donne. La popolazione sf caratterizza per una etd media pari a 41,5 anni.

Nel 2015 si & registrato un indice di natalitd de]l’8,8 % a fronte di un indice di mortalitd dei 8.6 %.
5i estende su di una superficie di 19,89 Kmg con una densitd abitativa di 2.593,09 ab./km?.

Prioritariamente s ritiene opportuno evidenziare che i dati riporiati nél piano sono stati dlevari dai

seguenti atti adottati Jall’Enie:

- Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2019 approvato con deliberazione del

Consiglio Cormmale n. 25 del 30/07/2020 che ha evidenziato i seguenti risultati:

GESTICNE

Residui Competenza Totale
Fonda di cassa al 1° gennaio 2019 '
Euro 3.580 85
RISCOSSION.......cooceveeviieee e 4.470.811,68| 72.518.290,30 786.980.102,18
Euro
PAGAMENTL......oo.ooveeeiee i
Euro : 13.448 634,17 1.306.117 49 76,990,825 02
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2019 :
Euro 1.8568,14
PAGAMENTI per azioni esaecutive non regolarizzate al 31 dicembre. ... ...
Eurn
D EPBIZE. L ee e e et e an e
Eure 1.856,14
RESIDUI ATTIV.. .......... _
Euro 49.358.710,49| 156872157 43 65.031.158,11
RESIOUI PASSIVL... ..o
Eurp 11.720.352,24 | 223.397.712,23 35.118.084 47
Fondo pltnannale vincolato per spese correnil 141 688,68
Fonda pliriennale vircolato per spess in clcapitale 2.418.358, 78
AVANZO 2a018..................Euro 27,354,080,04
Parts accantonata
Fondo crediti di dubbla esazione al 3122019 18.206.074 81
Fondo antisipazioni liquidita DL 35 del 2013 & s.m. e rifinanziamanti 1.624.5387 73
Fondo perdite societd partecipate
Fonda contezioso 239 777,94
Aliri accantonamenti
Totale parte accantonata 20,070,440 48

Parte vincolata
Vincoli derivanti da legal e dai principi contabili 2.848,705,27
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Wincoli derivant da trasferimanti 0,00

Yincoli derfvanti da contrazions «f mutui
4 B05. 767,99

Vincoli farmalmente aitribuiti dall'ente

15.127 .04
Altr vincoli da specificara 0,00
Totale parta vincolata (C) 7.370,600,30
. Totale parte destinata agll investimenti (D) 0 .00
Teokale parte disponibile {E)={A){B}-{C-{D} 13,848,26

- Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario 2020-2022 approvato con deliberazione del

Consiglio Comunale n. 32 del 24/08/2020;

Va ricordato che con delibera di G.C. n. 165 del 15.5.2015 venne approvato il riaccertamento
straordinario dei residui e determinato vn extradeficit di € 9.105.006,86 che, con delibera consiliare
n. 33 del 24.7.2015, venne spalmato in 30 anni dal 2015 al 2044 con una rata di € 303.500,23 in
- ossequio al D.M. 2.4.2015. Con delibera n. 71/2017/PRSC del 25.5.2017, la Sezione regionale di
_ Controllo della Corte dei conti della Campania diffidava I'Ente a rideterminare il F.CDE. al
31.12.2014 e, consepuentemente, a ridefinire I'extradeficit assorbendo la maggiore somma nelle
restanti annualitd. Con delibera consiliare n. 36 del 7,7.2017 il F.C.D.E. venne rideterminato in €
23.187.554.23 e Pextradeficit in € 13.852.236,90 con imputazione di € 567.235,23 sugli esercizi
2017-2019 ed € 461,741,23 dal 2020 fino al 2044,

In sede di verifica degli equilibri di bilancio anno 2018, Ja Sezione regionale di Controilo della
Corte dei conti della Campania apriva istruttoria con nota prot. 3278 del 7.5.2020 - acquisita al
protocollo dell’ente in data 25.5.2020 al n. 27035 - evidenziando diverse criticitd tra le quali, il
continuo ricorso, da parte del comune, alle anticipazioni di tesoreria a causa dell’elevata presenza di
residui attivi .rmn riscossi e, consepuentemente, un F.C.D.E. non adeguato, nonché alla mancata

previsione di un Fondo rischi contenzioso e passivita potenziali.

Con nota di risconteo del 10.7.2020, il Comune forniva i primi chiarimenti riservandosi di assumere

eventuali iniziative all’esito del contraddittorio,
A causa delle note vicende legate all’epidemia COVID 19 I’attesa audizione non si & mai avata.-

Frattants, 1’Organc di revisione, in sede di disamina del rendiconto 2019 e, ancor pil
precipuaments, in sede di approvazione della salvaguardia degli equilibri di bilancio 2020, con nota
prot. 0062619/2020 - E dell’11/11/2020, chiedevanone al Dirigente dei servizi finanziari ragguagli
in ordine al metodo di calealo del F.C.D.E., alle ragioni che avevano spinto I’Ente nella scelta del
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citato metodo di caleolo e quelle che hanno indotto all’esclusione dal caleolo del fondo 1 residui
atfivi relativi all’TCT IMU TASI Anni pregressi, alla TARES TARI Anni pregressi, alla TARES, aj
Diritti di segreteria, fitfl Alloggi (L. 219 + 36 allopgi), al Comodaio 5 autobus, alla Violazione

regolamenti comunali,

Con nota di riscontro prot. n. 63475 de] 16.11.2020 - indirizzata anche al Sindaco e al Segretatio
gﬁnérale & da valere anche quale segnalazione obblipatoria ex art. 153, c. 6 del tuel , - il dirigente
dei servizi finanziari riferiva che il calcolo del FCDE al 31.12.2019 era risultato condizionato da
ben due errori di impostazione del programma informatico utilizzato: il primo dovuto alla mancanza
di inclusione delle risultanze in termini di residui e riscossioni di aleune annualith {per iutte le
categorie incluse pel calcolo mancavano i nferimenti 2015 e 2016 e per una categoria anche di un
altro anno), il secondo dipeso proprio dalla mancanza di tali dati, in quanto in assenza degli stessi,
il programma calcclava una riscossione completa al 100% anziché nulla. In merito alle poste di
bilancio che il Collegio segmalava come non inserite nel caleolo, veniva chiarito che per le vocei ICI
- IMU - TAS] anni pregressi, cosi come per TARES-TART anni pregressi, TARES, Violazioni
regolamenti comunali, recuperi sentenze a favore dell'ente, erano tutte incluse nel caleolo di cui
sopra, mon eranc invece inseriti nel calcolo i residui relativi af {itti attivi, ai diritti di segreteria, al
comedato per 5 autobus, alle sanzioni amministrative per non oftemperanza ad ordinanze di
abbattimenti e il recupero spese veicoli sottoposti a fermo amministrativo. Leselusione di tali
categorie dal calcolo dipendeva dalla considerazione della non rilevanza dell'mporto dei residuj

insieme all’adozione di misure aite al recupero degli stessi.

In opmi casc;, per effetto degli errori di calcolo sopra evidenziati, si riconosceva che, effstiivaments,
Ientita de] F.C.D.E. determinato nel risultsto deil'esercizio 2019 ers sottodimensionato e che la sua
rideterminazions avrebbe generats un disavanzo non ripianabile, ai sensi dell’art. 188, nei tre anni
ovvero con le misure di coi all’art. 193, da cul la richiesta di ricorrere alla speciale procedurs
prevista dall®art. 243-bis del TUEL.

Il Consiglio comunale non essendo nelle condizioni di approvare la salvaguardia degli equilibri di
bilancio 2020, prendendo atto della sitwazione , hs fatto ricorso alls procedura di riequilibrio
finanziario ploriennale di oo al]l’art, 243 bis del D.Lgs n. 2672000, introdoifo dal D.L. n. I742012,
adottando la deliberazione n. 45 del 29/11/2020, esecutiva dal 19/12/2020 sulla quale ["organc di
revisione, con verbale n. 38 del 25.11.2020, dopo aveme preso atio, ha espresso parere preventivo

- favorevole.

Ai sensi dell’art. 243 bis del D.Lgs n. 267/2000, nel termine di 90 giorni dalla data di esecutivith
dzlla predetta delibera consiliare n. 45/2020, il Consiglio Cormumale adotta un, piano di riequilibrio
finanziario pluriennale per conseguire 'equilibrio strutturale del bilancio dell’ente e il ripiano dei

debiti fuor? bilancio nonché le ulteriori passivita.
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DURATA DEL PIANO DI RIEQUILIBRIO
FINANZIARIO PLURIENNALE

La durata massima del piano di riequilibrio finanziario phuiennale ¢ determinata sulla base del

rapporto tra le passivitd da ripianare nel medesime e [ammontare degli impegni di evi al titolo I

della spesa del rendiconto dell'anno precadente'a quello di deliberazione del ricorso alla procedura

di riequilibrio o dell'ultimo rendiconto approvato, secondo la seguents tabella:

Rapporto passivitd/impegni di cui al Titolo

Durata massima del piano di riequilibrio
finanziario pluriennale :

Fino al 20 per cenfo 4 anni
Superiore al iﬂ per cento ¢ fino al 60 per cento 10} apni
Superiore al 20 per cento ¢ fino al 100 per centa 15 anni
Oltre il 100 per cento 20 anpni

Come s avrh modo di appurare nel corso della letura del presente documento, il rapporto

passivitdfimpegni del titolo I della spesa del rendiconto dell'anno precedents & quello di
deliberazione del ricotso (parametro introdotto dall’art. 1, co. 888, lettera a), legge 27 dicembre
2017, n. 205 - legge di bilancio 2018 entrata in vigore in data 1° gennaio 2018), & pari al 104.22% &,
pertanto, la durata massima del piano di riequilibrio ¢ di venti anni come ben risulta dalle cifre di

cui infra:

Impegni rendiconto 2019 {a)

37.254.231 36

Disayanzo da preconsuntivo 2020

37.182.747.38

Dehiti fuori hilancio da riconoscere/
finanziare

1.637.439,50

Totale Disavanzo (b)

38.827.1856,88

oo bia-

104,22%

N. B.: Al fini della determinazione delle passiviti da ripianare cfr. pag. 52.
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SEZIONE PRIMA - FATTORI E CAUSE DELLO SQUILIBRIO

Pronunce della Sezione Regionale di Controllo della Corte dei

Conti

Il Comune di Ercolanc ¢ staio oggetto di Deliberazione n. 71/2017/PRSP da parte della Sezione
Regionale di Controllo della Corte dei conti per la Campania avente ad oggetto il rendiconto 2614,
La delibera n. 71/2017 evidenziava la violazione della disciplina normativa in ordine ai seguenti

aspeti:

= incongrua e insufficiente quantificazicne del Fondo Crediti di Dubhia esigibilith relativo al
riaccertaments stranrdinario;

- Misore correttive adottate dall’ente locale

L’ente con delibera di Consiglio Comumale n. 36 del 07/07/2017 ha dato vita alle seguenti misure

correttive:

« riapprovazione dell’Allegato 5/2 con i dati corretti contenente in particolare i dati relativi al
Fondo Crediti di dubbia esigibilith ed alla composizione del risnltato di amministrazione al
1/1/2015;

= iscrizione nel bilancio di previsione 2018 & titolo di piano di rientro tremtennale delle tre
quote del disavanzo di amministrazione 2015 rettificato,

Con la delibera n.234/2017 ]a Sezione regionale di Controllo per la Campania prendeva atto del
provvedimento correftivo adoftato da parte del comune di Ercolano pur non ritenendolo del tutto

idoneo a imueovers le criticita accertate.

Come detto innanzi, in data 7/05/2020 la Sezione Regionale di Controllo defla Corte dei conti per la -
Campania, nell’ambito del controlio sugli equilibri di bilancio ai sensi dell’art.148- Bis Tuel, apriva
istruttoria inerente il rendiconto 2018 riproponendo le criticity evidenziate nella delibera 3672017
acuite da un’anomala crescita dei residui, da un presunto non adeguato fondo risehi, dalla presenza
di anticipazioni di cassa ed utilizzo di somme vineolate e da anticipazion! straordinarie di liquidita.

L’ente, con nota del 10/07/2020 rispondeva alla richiesta istruttoria fornendo- le informazioni e
chiarimenti riservandosi I'adozione dei provvedimenti necessari all’ indomani del comtraddittorio da

mstanrars] con la Corte,
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2. Saldo di finanza pubblica

Ai fini di rappresentare una visione complessiva dell’ andamento della gestione del!’Ente Locale nei

riguardi delie norme sui vincoli di Finanza Pubblica, si evidenzia negli anni sotto riportati 1’Ente ha

rispettato gli obiettivi per esso stabiliti:

2013
2016
2017
2018

201%

SI Patto di Stabilitd
S1 Patto di Stabilita
SI Pareggio di bilancio
SI Pareggio di Bilancio

31 Paregeio di Bilancio

I dati desumibili dal prospetto della verifica degli equilibri di bilancio allegaio 10 al rendiconto

2019 evidenzia i seguenti risultati tutti positivi benché I'obbligo del saldo positivo valga solo per il

primo valors:

W1 Risultato di competenza €12.369.812,85
W2 Bquilibrio di bilancio € 1.573.046,80
W3 Equilibrio complessivo : € 5.711.748,67
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3.Andamenti di cassa

La sitwazione di cassa dell’Ente al 31.12 degli ultimi tre esereizi, & la seguente:

Rendiconto Rendiconio . .
2015 2019 Bilancio 2020

Encl — - . .

ntika anhclpazu?m complessivameanta cormisposte 26.633.628,50 | 28.705.367,28 | 29.665.085,87
{ accertato al TitVIl)
=nita anticpazioni complesshamente resfituite 26.185.402.23 | 24.142.205.48 | 29.091.155.28
{ Impegna al TiL Y}
Entita anticipazioni non restituita al 31.12 448 226 35 | -4.563.161,80 574,131,659
Limite anticipazione concedibile al sensi dell'art.222 TUEL 18.250.305.27 | 18.250.30527 18.250,305,27
Entita delle semms maturate per Interassi passivi 181,893, 02 &7.862,33 169,569,97
Entitd massima delle enfraie a spacifica destinazione utilzzata
in termini di cassa ex ari. 195 TUEL nan sarrispondente 2 A05 856,00 2.405.956,00 2.405,955,00
vincolo sullanticipazione di tesoreria concedibile '
Esposizione massima di tesorstla 7.845.818 42 1.485.43317 | 8.442,830,04
Glomi df utilizzo dell'anticipazions 364 237 J

La situazione di cassa dell’Ente al 31,12 degli ultimi tre esercizi, ha registrato i seguenti valor:

Lisponibilith Anticipazion|
Anno 2017 1.154,08 1.052.996,28.
Anno 2018 3.580, 84 448.226,35
Anno 2019 1.856,14 4.583.161,80

1 saldo dei fondi vi:muiati al 31/12/2019 era di euro 2.4035.956,00 come da delibera 2/9/238 del
29/09/2015. 1l dirigente non utilizzando somme a destinazione vincolata ha evitato di dar vira ad

una delibera annuale che riproponesse il medesimo dato.

I'fondi vincolati presenti sono nel saldo di cassa sono quelli inerenti i fondi 219,

Il comune ha utilizzato la previsione legislativa che gli ha permesso di elevare [*anticipazione 4

5/12, la seelta assume i connotat! prettamente prodenziali ; in quanto ['ente avrebbe potuto far fronte
alle momentanee carenze di liquidita anche utilizzando i 3/12 come previsto dal 267/2000,
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4.Analisi sugli equilibri di bilancio di parte corrente

e di parte capitale

4.1 Equilibrio di parte corrente

EQUILIERIO ECONCMICO-FINANZIARIO e e 10
A) Fondo pluriennale vincalata di entrata per spese correnti {+) 83,700,568
A4) Recupero disavanzo di emministrazions esercizio precedents (-] 067.235,23
B} Entrate Titoli 1,00 - 2.00 - 3.00 {+) 40.104.905,07
oi cuf per estinzione anticipata df prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.08 - Contribut] agh investimenti direttamente destinat| |
rirmbarso def prestiti da amministrazioni pubblichs {+) 0,00
DiSpese Tiolo 1.00 - Spese comenti (-} I7.254.231 28
ol oL
- fondo plurfennale vincolato 141.588,96
E} Spese Titgls 2.04 - Allri trasferimenti in conto capltals f-3 0,00
F} Spese Titolo 4.00 - Quate di capitale amm.ta dei mutui @ prestit
aohligazionari {~) 3.B23.139 45
df eulf per ecfinzione anficipata of proshfi 0,40
o cuf Fonde anticipazioni df figuiifa (o (352043} & 00
&) Somma finake {G=A-AA+B+C-D-E-F) -1.587.599,38

SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALL

ALTRE POSTE DIFFERENZIALIL, PER ECGEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO |
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI

H} Utillzzo avanzo di ameninistrazione per spese camenti {+ 2.327.028 06
i ciif per estinzions anticipata of prestilf 0,00

1y Entrate di parie capitale destinate a spese correnti in base a specifiche -
disposizioni di leqge f+} 2.445.188,27
of cui per estinzions antivipala of prestitl .00

L) Entrate df parie correntes destinale a spase di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge {-} 2330381
M) Enirate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti {+) 2445 188,27
01} RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE Q1=G+HH-L+M 5.557.401,21
" Risorse accantonate di parte comenta stanziste nel bilanclo dell'esercizio N {=1 1.622.411 45
".Risorsa vincalate di parte comente nel bilanci f=} 85545 45
02 EQUILIBRIO EILANCIO.DI PARTE CORRENTE 4.008 444 41
"/ariazione accanionamenti di parte comente effettusta in sede di rendiconto {-) =4.138.701 87
03} EFQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 3.147,146,28
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4.2 Equilibrio di parte capitale

Rendiconto 2019

F} Utilizza risultste di amministrazione presunfo  per spese dl investimenta {+) 5.584 135 26
&) Fendo plurlennaie vincolate di entrata per gpese in conto capitals {+) 8.239.710,19
R} Entrats Titoli 4.00-5.00-8,00 {+) 7AR7.813.41
C}) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti dirsttarnsnte destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche f-} 0,00
I} Entrate di parte cepitale destinaie a spese cormentl in base a speciriche
dlsposizicni di legge o del principi contabill (-] 2.445. 188,27
1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossiang craditi di brave termine {-) 0,00
52} Entrate Titola 5,02 per Riscossione craditi di medio-lunga termine -} 0,00
T} Entrate Titola 5.04 relative a Alire entratz per riduzioni di attivitd finanziaia i-} 0,00
L} Entrate di parte comente destinate a spese di investimenio in basa g
gpacifiche dispesizion dl lagge o dei principi cantabili {+) 23.303,91
M} Entrate da accensione di prastlll destinate a estinzione anticipata dei prestiti | () 2445188 27
L Spese Titola 2.00 - Spese in conta capltale (-] 5.263.804 B1
oi cui fondo pluriennale vincolato df spesa 2.418.368,78
V) Spesa Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie {-} 0,00
E) Epese'Tituiu 2.04 - Altd trasferimenti in conto capitals {+] [1X1]E]
Z1 RISULTATO D COMPETENZA IN C/CAPITALE {Z1)J=P+24+R-C4-51.82.
T+L-M-UL1-Lz2 V4B 6,772.411,54
"-Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizia N £} Q.00
“-Risorse vincolate in c/capitale nel bilancig £-) B.207.308 &3
22) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -2.436.397,09
“Wariazione accantonamenti In clcapitale effsttuata in sede di rendiconto {1 0,00
23] EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/ICAPITALE -2,415.397,09
51) Entrate Titolo 5.02 per Rlzcossione creditl i breve termina {+] 000
25} Entrate Titolo 5.03 per Rlscossione crediti di medio-lungo tarmine [+ .00
T) Entrate Titolo 5.04 refative a Altre entrate per riduzion! dI attivita finanzlarle {+} 0,00
X1} Spese Tltolo 3.02 per Concesslone credit di breve tarmine £ ' 0,00
.J(z} Spese Titola 3.02 per Concassione erediti di medio-lunge ter._rnine {-1 0,00
¥} spese Titalo 3.04 per Altre spasa per Incremento di attivita finanzlarie {-) 0,00
WHRISULTATO DI COMPETENZA (w/1=01+21+51+524T-X1-X2-Y)
. 12.369.812 05
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Tlisorse accantonate stanziate nel bilancio dell'ssercizio n {=4 1.823.411.45
Risorse vincolate nel bllancio {=) & 273354 80
W?2] EQUILIBRIO DI BILANCIO 1.573.045,80
Yarlazione effettuata in sede di rendiconto £ -4, 738.701.87
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 5.711.748,67

Saldo corrente ai finl della copertura degll Investimantl pluriennali '
11} Risultato di competenza di parte corrente 5.587.401,31
Uitilizzo risuitate di amministrazione per il finanziamento spese carrenti {4 2.327.528,06
Entrate non ricorranti che non hanno dato copertura a impedgni f-) 0,00
Risorse accantonate di parte comente stanziate nel bllancio dellegercizio n - f-) 1.523.41145
Variazions accantonamenti di parte corrente effettuate in sade di rendiconto {-] -4.138.701,87
Risorse vincolate di parfe carrente nel bilancio ) £5.545.97

Equilibrio dl parfe corrente ai finl della copertura degli Investimant]
pludennali

5.819.217,70
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4.3 Entrate e spese correnti aventi carattere non ripetitivo
La situazione corrente degli altimi 3 esercizi & stata influenzata dalle Seguenti entrate e spese aventi

carattere di eccezionalits e non ripetitive:

Entrate Accertament! di competenza

Tipoiogia Rendiconto 2018 | Rendicontz 2019 | Bltancio 2020
- eontribuio rilascle permesso dl costruirs B5.669 26 77.000,00 5.453,50
- ¢contribiie Sanatora abusl edilizi e sanziond 17,601,581 5.342 14 51362 47
- recuperd avasions tibutaria 4 884 780,00 2,163,198 54 0,00
- Wielazloni regolamentari 8928321 112.300,00 59,447,000
- Canoni concessorn pluriennall
- Sanziani al codlce dells strada 826.,335,75 561137 00 772.088,00
- Sanzionf ordinanze abbatfimenti 484,096, 77 1.972 449 1,362,148
"ReclUperi a favore sentenze 204 341 89 83,369 38
"-RImborsi spege sleftorali - censimenta 0,00 149.021,03 7280171

Totale 4.964.780,00 3.069.669,22 844.869,71

Spese Impegnl dl competanza
Rendicontz | Randiconto :
Bi 20
Tipologia 2018 2018 ancio 20

Consultazioni elsttorali o referendarie local| 13.388,14 131.008,.28
Ripiano disavanzi azienda riferiti ad anni pregressi
Onerl straordinari dslla gesticona corente 1975.672,22] 1.235.202 05 2968.671,47
Spees per eventi calamitosi
Sentenze esecutive ed alti aquiparat 242 698 05
Alra

Totale 1.989.060,36 | 1.935.222,06)  970,378,79
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5) Risuitato di amministrazione

I risultato d°amministrazione conseguito dall’ente nell’ultimo rendiconto approvato risulta dai

seguenti elementi.

Rendiconto 2013

RESIDUI COMPETENZA Totale

Fando di cassa al 1° gennalo 3.580,88
RISCOSSIONI 4.470.811,58 T2 518.290,30 76.989.102, 14
PAGAMEMT] 13,449.634 17 BA.541.182,75 76.990,026,02
Fondo dl cassa al 31 dicembra 1.856,14
PAGAMENTI par azioni esecutive non regalarizzate al 21 dicembre

Differenza 1,856, 14
RESIDUI ATTIVI 449,358,008 58 15.672.157.43 65.031.1536,11
RESIDUI FASSIV] 11.720.352 24 2329771222 35.118.064 47
FOMDO PLURIEMNALE VINCOLATC PER SPESE CORRENTY 141.688 98
FOMDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 2.418.360.75
Risultato dl Amministrazione al 31 dicambra 27.3541.6483,04

Plann di fiequilibrio finanzianio del Comune di Ercolana




Compaosizione del dsultato di amministrazlone al 31/12/2019

Rendiconto 2019

rorcs s ra

|Parte accantonata

Fondo crediti di dubbla esigibilita al 21/12/2019

18.206.074,81

|Fonde anticipazione di liquidita d.1. n.35 del 2013 e successive modifiche e

dfinanziamenti 1.624.597,73

Fondo perdite socletd partecipate

Fondo cantenzicso 239.777,94

Altdd sccantenamenti 0.00
Totala parfte accantonata 20,070,440,48

Parta vincolata

Wincoli dervanti da legal e da principi contabili 2 G48.705,27

“Wincoli dervanti da frasferimenti’

Vincoli dervanti dalla contrazlans dl mutui 4 B0B.787,90

Wincoli attribult! formalmemte dall'ente 15,127, 04

Aldtrl vincoli

Totale parte vincolata

7.270.600,20

Parte dastinata agli invesiimenti

Totale parte destinata agll Invastimenti 0,00
Totale parte disponiblle 13.848,26
Il risultate d*amministrazione nell’ ultimo triennio ha avuto la seguente evoluzions:
Rendicontn
2017 pai]. 2018

Risultate dil amminstraziona 29405317 53 28. 748 388,54 27,354,889 04
dl cui; 0,00 o 0,00
a) parte accantanata 19.717.445 04 22.735.5635,40 20.070.440,48
b) Parte vincolata 8.574.745,38 5,422.063,32 7.270.800,30
<) Parte destinata ad invesiimenii 0,00 0,00 0,00
e} Parte disponibile {+/-) 113.127,13 £9.785,82 13.848,25
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6.) Risultato di gestione

Ouadro riassuntivo della gestiong di competenza

2017 2018 2019
Accertamanti 75.007.646.17 77543101 33|  88.100.447 73
Impeani 7755542530  75.806.821.83]  86.038.004,98

Saldo -2.547.778.13 1736.470.40| 125154275
Quota di FPV applicata al bllancio 4.250,358,66 6.233.50075|  2.560.058,74
Impegnl confluifi nel EPY 7.084.214,37 4550358,66]  8.323,500.75
Saldo gestions di Competenza 277.076.58 252287026 501498475

1l risuliato di competenza si & cosi detepminato:

2017 2018 2019
Rlscossioni §5,386.785 87 62,002 927 55| 72.518.220,30

Pagamenti 63,641,327.85 57.583.167.67| €3.541.182,75
Differenza 1.745.438 02 4400.739.88|  8.977.007.55
residui attiv 9.620.880,30 158.2580.173,78] 15672157 43
residul passivi 13.514.067.45 17.622.434.26| 23.297.712,23
Differenza 4.203.217,15 2.872.260,48| -7.725.554 80
Rigultato gestione di compeatenza 2.547.775,13 1.736.470 40  1.251.542,75

Fiana dl risquilioria finanziado del Comine di Ercalano
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9, DEBITI FUORI BILANCIO

In esecuzione al disposta di cui all'art. 243-bis del Tuel i servizi hanno effefiuato una ricognizione

straordinaria dei debiti fuori bilancio, che in considerazione del termine di effettuazione si ¢ andata

ad incardinare su quella ordinaria connessa al rendiconto della gestione 2020.

In particolare tutti i Servizi hanno attestato la fondatezza gluridica degli accertameriti ¢ degli

impegni segnalando analiticamente i residai da eliminare dal conto del hilancio, precisandone le

mativaziond.

T.'attestazione & stata resa inoltee sulla sussistenza di eventuali debiti fuori bilancio ricongseibili ai

sensi dell'art. 194 del Tuel, ovvero allo stato degli atti, di insussistenza degli stessi.

1l dettaglio dei debiti fuori bilancio riconosciuti e ripianati distinti per anno per tipologia e

dimensione & il seguente:

2017 2018 2018 2020 [ToALEDEST
Artjoola 184 T.ULEL: _ _
- lattera @) - sentenze asecuiive 4.680.0853,12 153032190 | 183522208 2160447 58 0.411.049,38]
- Igttera by - copertura disgvanz '
- lettera ) - rlcapitalizzazioni
- letbara dy - procedurs
esproprigtive/occupazions
o' Urgenza
séﬂlgﬁ;?a-iﬁ;glﬂggin:pﬂ ¢ 3392525 22 603,84 56,529, 19]
Totale 6.014.8TR37 1.952.925,84] 1.935.222,06 2.16&447,531 9.457.574,58

Quelli non riptanati distinti per anno per tipolopia ¢ dimensione

Fand|conto
2018

Randizota

2013 Bilancio 2020

Tatale debiti F.h. da Hpianare

Gia foonosciuti

1.595. 895,27

1.595.885 27

Da rficonoscens santerze 41,544 2] 41,544 23

Nell’anno 2020, con delibera consiliare n. 7 del 20.5.2020, & avvenuto il riconoscimenito di un
debito fuori bilancio di € 1.987.586,16 di cui alla senfenza di corte d’appello n. 5647/2018 che,
qulla scorta di accorda con 1 creditori, & stato suddiviso in 5 rate infruttifere di cul la prima di €

Fiano di riequllbin finanziaio del Somune di Ercalanc




391.650,89 impegnata e pagata nel 2020. Le rate successive di € 398,973,82 ciascuna saranno
imputate sui bilanci 2021-2024 per complessivi € [.595.895 27.

Sono stati istruitl, ma nap ancora approvati dal Consiglio n. 17 debiti fuori bilancio provenianti da
sentenze esecutive per lo pill bagatellar, per complessivi € 41.544,23 da imputare sull’esercizio
2021, |

L°Ente, a seguito dell’approvezione della deliberazione di ricorso alla procedura di riequilibrio
finanziario pluriennale, ha provveduto a sollecitare tutte le struttwre dell’Ente a verificare e
comunicare 'esistenza di eventuali debiti fuori bilancio riconoscibili ¢ non riconosciuti. All'esito
della predetta richiesta di verifica, sono pervenute specifiche attestazioni da parte dei Responsahili
degli Utliei e dei Servizi di inesistenza di eventuali debiti foori bilancic, ulteriori e diversi rispetto a

quelli indicati nelle Tabelle che precedono.

]
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9.1.- Stato del contenzioso

Circa lo stato del contenzioso in corso, il Segretario generale, dirigente Responsabile del Servizio
Affari Legali e Contenzioso, ha evidenziato le fattispecie sub judice che potrebbero generare
sopravvenisnze passive e debiti fuori bilancio da sentenze di condanna; ovviamente trattasi di
casistiche Je pill disparate & non certe nel loro ammontare, in quanto le correlate vicende giudiziarie,
allo stato, non, hanno trovato esito né & fonmulabile nessuna concreta ipotesi, data 1’alea fisiologica
che, come noto, le caratterizza. In alcuni casi si tratta di sentenze di rigetto della domanda per le

quali I’attore ha presentato appello. Il petifum complessive ammonta ad € 33.768.783,87.

Al fine di consentire la quantificazione di un adeguato fondo da accantonare & consuntivo nel
risultato di amministrazione, al sensi del d.lgs. n. 118/2011, A\l 4/2, § 9.2, I'Ufficio, di concerio
con 1 legali costituiti, ha provveduto a stimare il grado di rischio di ciasoun giudizio avvalendosi
della metodologia deftata dai principi nazionali ed internazionali in tema di contabilita, dato che
marca, hei principi contabili previsti dal d.lgs. n® 118/2011, I'esplicitazione del cancefto de quo;
pertanto, hanno trovato applicazione lo TAS 37, nonché FOIC 31 {prima OIC n. 19); cit., anche,
I'IPSAS n. 19, § 20 e ss.. Tali principi definiscono I'omaloge concetto di “passivita potenziale”,
che tova applicazione nella contabilitd economica, quale obbligazione passiva, non ancora
perfezionatasi, condizionata dal verificarsi di uno o pi eventi futuri e incerti, e misurata dal c.d.
“coefficiente di rschio”, fnto di una stima basata su precise ed espresse motivazioni,
Moltiplicando tale coefficients con I’ammontare di clascuna passivitd potenziale vieme a

determinarsi Iaccantonamento da effettuare al Fondo in oggetto.

Ia medesima ratio ispira la disciplina prevista per I'accantonamento da effettuarsi in ordine al
rischio “spese legali” relative agli oneri previsti da comtenzioso in cul si hanno significative
probability di soccombere, o di sentenze mon definitive ¢ non esecutive. Tali accantonamenti
confluiscono nel “fondo rischi e spese™ (cft. all. 4/2, § 5.2, Jett. h del d.lgs. n. 118/2011).

La SRC Campania (pronunce 1, 240/2017PRSP e n. 7/2018PRSP) ha applicato, condividendone la
logica, gli JAS e OIC (oltze che 'IPSAS n. 19, § 20 ¢ ss.), distinguendo 4 categorie di rischio:

I} debito certo. Indice di rischio 100%. L’evento che si & consolidato in senfenza esecutiva,

TI) passivitd “probabile”. Rienfrano in tale definizione i casi di provvedimenti ginrisdizionali non
esecativi, o di giudizi non ancora esitati in dﬂcisi;:nn,c, per ¢i 1" Avvacato abbia espresso un gindizio
di soccombenza di erande rilevanza. Infatti, la passivitd potenziale ¢ «probabilen, secondo il
Documento OIC n. 31, quande la previsione di verificazione dell’evento & lepato a motivi seti o
attendibili ma non certi, ossia se laccadimento & credibile, ciod verosimile o ammizsibile in base 2

motivi ed argomenti abbastanza sicuri, tali da meritare I'assenso di persona prudente. La definizione
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dello [AS 37 di «probabilen & ancora pidl pragmatica ed & utile per ricavare un indice matematico: si
ritiene tale se & pily verosimile che il fatto si verifichi pinttosto che il contrario {«more likely than
nots), ciod la probabilith che il fatte si verifichi & maggiore della probabilita che non si verifichi;
tradotio numericamentie, presuppone un indice di rischio di verificazione almeno pari al 51%,
confro un 49% che non si verifichi. Quindi se la valutazione di rischio & “probabile” st deve

applicare “almeno” un tasso di accantonamento del 51%:

Iy passzivitd «possibilen, Seﬁpm secondo il Documenio OIC n. 31, & tale la passivitd per cui il
grado di avveramento dell’evento che la pud generare & inferiore al probabile; per lo TAS 37 il
grado di «possibilen ricorre se & pid verogimile che il fatto non 51 verifichi piuttosto che il contrario,
ciod la probabilits che il fatto non si verifichi & maggiore della probabiliti che si verifichi fun 51%
che non s1 verifichi contro un 49% che si verifichi, un 52% contro un 48% e cosi via). Quindi il
range di accantopamento potrebbs essere da un massimo del 49% fino ad un minimo che si

determina in base alla soglia del successivo criterio di classificazione (10%);

IV) passivitd da evento «emoton. L'evento generativo ha scarsissime possibilitd di verificarsi, ossia
potrd accadere molto difficilmente. Nella prassi si ritiene remoto un evento quando la probabilita

che si verifichi ¢ stimata inferiore al 10%. In questi casi I'accantonamento previsto & zero.

Conformemente a quanto sopra richiamato, I"Ufficio & pervenuto a una quantificazione prudenziale
di € 9.382.880,39. In particolare, per il contenzioso di maggior rilievo per il quale & stato stimato un
grado di rischio remoto, I'Ufficio ha anche predisposto una breve relazione e, in ogni caso,
ispirandosi al principio della prudenza, al contenzioso gestito dall’avvocatura interna & staio
atfriboite un grado di rischio pari al 100% nei casi di soccombenza certa o probabile; al 60% nei

casi di soccombenza possibile e al 9% nei casi df soccombenza remota.
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9.2. Altre passivita potenziali

A seguito delle verifiche effetfuate fino alla data della delibera per l'accesso alla procedora di
_ riequilibrio finanziario pluriennale sono state segnalate dagli uffici passivitd potenziali stimate in €
. 3.59%9.607,40 inerenti problematiche lepate agli mvestiment] Pit Buropa, all’appalto rifiuti ed alla
mancafa riconsegna dell’immobile Gemma Dell’ Aquila.

In particolare:

PIU Europa

1} Decertificazione misura 6.1 - € 2.746.165,66 di cui:

- € 1.721.028,33 per 1 lavori "Recupere immobili comunali denominai EX Clinica Cataldo e
Comando di P.M. da destinare a Caserma dei Carabinieri (tenenza},

- € 1.025.141,00 per i lavori i "Riqualificazione di Via Pugliano ¢ Piazza Fontana".

2} Decertificazione misura 7.1 - € 3.007,48 (spesa attestata superiore all'ammontare complessivo
destinato all'attivita di Assistenza Tecnica).

Nella nota Istruttoria PICS del 13.01.2021 ]a Regione Campania ha relazionato, in merito, quanto
segue:

In rifenmento alle nsorse lquidate dalla Regione Campania sugli Ob. op 6.1 e 7.1 in favaore
dell’ Autorita citiadina di Ercolano nell’ambito dellattuszione del Programmma PIU Europa,
approvato con Accordo di Programma sottoscritto tra la Regione Campania e la Cittd di Ercolano il
24 novembre 2014, in considerazione delle spese non certificate dalla Cittd e ad integrazione della
nota prot. 02765435 del 13/04/2017, &1 ribadisce che il totale delle spese da restituire ammonta a €
5.921.341,97, di cui € 5.867.916,11 a valere sull’Ob.op 6.1 e € 53,425 86 a valere sull’Ob.op 7.1..
Dell'impario complessivo da restituire si specifica che € 2.749.177,14 afferiscono a spese
decertificate e € 3.175.172,3] a spese liquidate e non certificate, 51 fa presente che la definizione
finanziaria & contabile di quanio descritto & propedeutica alla conclusione dell'iter di approvazione
del PICS dell’ Antorith Urbana.

BUTTOL
1) Richiesta Costi COVID - € 172.430,26 - come da preventivo per la comresponsione dei costi della
sicirezza conhessi allo stato di emergenza COVID-19, sostenuti nell’ambito dell’appalto di igiene

urbana in corse fino al 31.12.2020 e, contestnalmente, 1 aggiornamento degli oneri della sicurezza |

per i maggiori costi da sostenere, fino al perdurare del predetto stato emergenziale, per specifici DPI
elo attivitd di contemmento dei rischi aggivotivi a quelli necessarl nelle normali condiziom

procedurali di lavoro, simatfi in £.172.430,26;
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2} Richiesta proventi frazioni valorizzabili - € 662.258,39 per [a quale vi & atfo di cifazione a tutto il
2019, §i fratta di upa richiesta di pagamento nella misura di € 662.298,39, & saldo dei canoni per gli
anni 2016, 2017, 2018 e 2019, per laitivitd di raccolia integrata dei rifiufi derivante dai minoti
ricavi riscossi da Buttol sri per le frazioni recuperabili, preventivati nel capitolato speciale d’appalto
in € 304.306,08 annui, cosl distinti:

- € 15.001,70 per I'anno 207¢;

- € 198.666,88 per 'anna 2017,

- € 221.392,73 per I'anno 2018;

- € 227.237,08 per 'anno 2019.

La pretesa & stata stimata per il 2020 in € 228.000,00

« Immobile Opera Pia Gemma dell' Aquila Visconti
La proprieta nen ha accettato [a riconsegna deil immobile per offerta reale costringendo il Cumﬁnﬁ
ad atiivare la procedura per la nomina di un custode sequesiraiario. In seds di consegna
delTimmobile al custode sequestratario avvenuta in data 04 febbraio 2021, l'avvocate di controparte
ha ribadito il sne rifiuto ¢ si & riservafo di adire le vie legali nei confronti del Comune per il
risarcimento dei danni da caitiva manutenzions dell'immobile.
Da una prima stima si & ipotizzato di jscrivere la cifra di 750.000,00 euro tra le passivitd potepziali

quale possibile cifra da risarcire per i danni lamentati.
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10 Analisi sulle modalita di gestione dei servizi per conto

terzi

L’accertato e I’'impegnato da parte deli’ente nel)’ultimo triennio inerente 1 servizi per conto texzi &

stato;
ACCERTAMENTI IMPEGMNI
{in canfo com petanza) (in conta competenza)
Randicont | Randlconto Rendiconts | Rendiconta Bllancio
SERMWZ| CONTD TERZI 2016 2019 Blianclo 2020 2018 2018 2020
Rilenute previdenziall &
assistenziall al personale| 563,178 24 BB4.373 44| S0B.41804| 98317824 884 286,13 8903.408,08
Ritenute eraralf £.108.830,62] 2.003.759,00| 1.866.080,81]2.097 124 565 2.0071.813,00] 1.954 785,81
Altre ritenute al personala
clterzi 52182243 450.556,68| 354.006,30| 52152743 4519856 21| 380.005,30
Deposili cauzionali 10.428 75 1025307 16,051,111 1042975 8.853 07 18051 11
Fandl per il sandzio
economato 10.3289.14 10,329 14 1022814 .00 1.80 10329 14
Deposifl perspase
conirattuali 102.545,74 A41.884 74 27 535,23 A1.687.17 21.238,17 2753523
Altre spese per sandz
serz 2525 358,62 85.481.08590| 3.3588.062 86 2.520.240,08] B.A473.547 40]3.2821 S070
TOTALE DEL TITOLD 5240384, 54) 11.802.261,97| 6.705.463,59|6.194.982,532| 11 546 931 98 &.573.266,37

Le riscossioni ed i pagamenti realizzati dall’ente neli’ultimo triennio riferiti alle entrate ed alle

spese per comtn ferzl sono stati:
PAEAMERNTI
RISCOSSIONI {In conta eom pefenzal {in conta campetenza)
Rendiconta | Rendiconto Bilancio Rendiconto Rendleonto Bilansla

SERWVIZ| CONTO TERZI 2018 2014 2020 2018 2018 2020
Ritanuts pravdendali e
asslatenziali al
perzonals 953178 24 084.373 44| O08.412.04)! B38.010,79 FEI017 66| T45.757 31
Ritanute ararizll 2108.82062) 2.003.789 00| 1.966.080,81 [1.866.431 59 1.7B4.804 67 [1.502.103,26
Altre dtenute al .
personale citarz 821.822 .43 460,655 ,68| 38B8.906 30| 508.004 4R 44675364 385.118,18
Depositi caudonall 10,429 75 1025307 16.051,11 o] 400,00 2.700,0Q
Fandi per || envizio
sconomato 10.329,14 10.329,14 10.329,14 10,329,174 10,329 14 10.329,.14
Depositi parspase
contratugl 102,345 74 41.894,74 27 535,29 23.3563 57 24 215 57 22210687
Alfra spaseo par sendz
Fierz 24530358 62| B.481.08550]3.350.062 95|2.024.621.54| 7.01 3.670,35| 2,845 B20,27
TOTALE DEL TIMOLO 6.240.394 54| 11852261 67 6.705.483,59|5276.751,21 10.9468.085,04,5 578.038,73
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I pagamenti contenuti neila voce Altre per servizi comto terzi hanno rignardsato le seguenti spese:

Randlconta 2018 Rendiconto 20119 Eilancio 2020
Reintegro incassi Wnoolatb 396.410,88 2772 757,34 208.652 30
IMlizzm incassi Wncolati 277275734 203.552 30
lva da varsara 181412777 2.355 467,58 237282221
Allri pagamentl per sendz Citerd 514818 97 SB0.033 64 597 236,15
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11 Indebitamento

L*andamento del debito nel triennio precedente e 'incidenza dei relativi interesst passivi sulle

etitrate comventi & stato:

Rendiconto 2017 Rendiconto 2618 Rendiconts 2019
Enfrafe correnti 39.804.284 20 38,680,789, 00 39.815.811,20
Interassi passiv 1.048.075,20 O3, 907 58 94232200
Incidenza parcentuzle 2,63% 257% 2,38%
Nell‘'ultima quinguennio il debito ha subite |a sequente evoluzione:
EVOLUAOHNE DEL DEBITO
Reslduo de! debito al 01/01 27111 .126,02] 26,168, 785,61| 25.081.340.41 |24 117334 62| 20.389.387,84
Mucnd Frestiti T, W1 Entrate 258, 768,05 151.745,58 147,293 54 11331013 2.604.165 34|
Estinzione Mufuo i)
| Prestiti Rimbarsati 1.199.5630,47| 1.218.970,04| 1.283.101,57] 1.322.540,19 1._328.475,22
|Altre arizioni {cancellazione :
mutul e nee dl credite) -2 496 89 =22 203,14 171.802 24| -2 508,725,772 Q.00
Residuo debita al 31/12 26.168.766,61) 25.081.340 41| 24.117.334 62| 20,389 387 54| 21.675.077,45
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12 Tributi locali e servizi a domanda individuale

L’ andamento degli accertamenti dei tributi locali nel triennio & stain:

PEREQUATIVE

Rendiconto Rendiconto Bilanclo
20143 - 2019 2020

L 5010.98444)  3BB097T.71| 462833590
ICl 0,00 0,00
RacUpeto evasions ICI 2.318.321,00| 1.402,135,00 0,00
Addizionale LR.P.E.F, 2.700.000,00 3.150.000,00 3.000.000,00
Addlzinnale cabsuma snerpa slafidca B -tl,-u-l;: 0,00
imposia dl spgglome 79.000,00| 75.532,00 27.704,50
Altreim_:-nsle ------------D..D:J D0
Tosap a,on 0,400 0,00
Tribwso sui it & servizi ) a

Tassa rifiuli solidi urbani !.EI.EE1 A3A N5 10.532 500,00 10,632,365, 15
Addironals srarake sulla tassa smalt.riful o 1]

Rump-ém evasione tazsa rliuti 2646459 754062 {061
TASI A31 500,00 1.000,000,00 n.0g
Diritl sulle pubkliche affissiond 76.003,18 126.321,14 131 843,20
Imposta,tarea a provantd as.slmiatr ZA.2T4.805 68 20,928 587 29 13,5211,259,?9r
Fondo spermenlale dl riequilbio 0, Dy 0 0,00
Fonds solidarietd comunale 17 500, 11.603.587 19 11.361.610,65;
Al tribull Bpscial 114} 0 2.3
FONDI PEREGUATIW 11.600.110,00 11.803.587,1 SI 11.35-1'-.001,EBJ|
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE, CONTRIBUTIVE E A4.57T4.715,64 32.?32.1?4,53' 29.984.271,47

I'andamento delle riscossioni del tributi locali nel triemnio & stato.
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RSCOSSIONI

Randlcanto Randlconta Blianclo
] o . 2018 2015 2020
I hl.LLL A.711.639,58 AT20.360,71 4,410,041 5,85
L. LU, ¥lrrbarsn essanzlnﬁa ablozions princlpals | G:,Iitl 0,00 0,80
Irposta comunals sul sarviz] indhds bl 0,00 a00 (XF]
Imposta comunake sullz pubiblctd o,00 000 0,00
Addizionale LF.P.E.F. 2.427 592 16 28492 541 30 2 571 545 38
Imposto di scope 0,00 3,00 0,00
Imposta di soggiorno 31.100,00 T0.120,00 27.362 B0
Allre imposis B.411,00 0,00 0,00
Tozap 0,00 Q.00 0,00
I'ql'mnﬂ‘;::uto =sul rifiuti 8 servizi 0,00 0,00
Taz=a rifiut! s obdl urban| 6.833.386,38 5.736.720,24 5.028.975,73
Addizionale erariale sulla tessa smakrifiul 4] 4] 0,60
Recupero ey asione tassa nfiul a Q 0
TASI TAZ.FA5,10 g815.081,12 0,00
Dicitti sulle pubkliche affizsioni 708,04 FO.082,27 B x22 38
IMPOSTE TASSE E PROVENT| ASSIMILAT] 12 A48 B21,53 14,104,884, 84 12.126.112,84
Fonda sparerentats dl riequllibeks 1,00 000 0,00
Fonda salldarletd comnale 11,484 530 11.803.687 18 10,805.600,72
Alr| tribufl spacial Q 0 2.3
FONDI PEREOUATIVI 11.404.528,81 11.503.597,19 10.907.891,72
;g;.;iﬁ::nTE TRIBLTARIE, CONTRIBUTIVEE 24,344,381, 34 25.308.471,B3 23.033.104,56
Piana di risquilbriag finanziaro del Comune di Ercolano
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12.1 Proventi dei servizi pubblici

Il dettaglio delle previsioni di entrata e gpesa (o di proventi e costi) dei servizi dell’ente suddivisi tra

servizi a domanda individuale, servizi indispensabili e servizi diversi & Ul seguente:

Rendiconta 2018 Randiconfo 2610 Bifancio 2020
% % %
Entratef | Spesef i Entrate! | Sposa’ dl Entrafel | Spese/ oi
praovent Cost copertl | proventf costl | copertur | praventl | costl |coperfur
ra a a
S S L —
Scualabus
Irmpiant] sportivi 40173 60| 56.820,29| 071 | 30.88500| 6042723 0561
Mattato! pubblied
Mense scoiastiche
Stahilimenti balnear!
Musgi, pinacoteches
Totale 4017350] 56.890,29| 7062% | 30.865,00] 60.427.23] 51.08% #HOIVAOI
L’andamento degli incassi & pagamenti nel triennio € stafo:
Rendiconio 2018 Rendicapta 2019 Bilancia 2020
Enirate’ Speosa’ # Entratal| Spasef % Entrate’ | Spema’ %
provantf casi ot pravesti cosii o ravent cosl o
coperiura copariura P copertfura
Scuokabus 0,30 01,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impianti sporth] a2.01048] ss.eoo2e] 5627 | 2aazsss|eoazrze|  aese 0,00 0,00} o0t
Mattatoi pubiblic] )
Manze scolastichs 0,00 00| 0,00% 0,00 000 S00d% 0,00 0,00 #DON
ktused pinacoteche )
Totale az.mioda| 5609028 S5527% 23325, 45) 60.427,23| 398.650% ' 0.00| 0,001  FON AL

Liunico servizia a domanda individuale dell’ente negli anni 2018 ¢ 2019 & stato quello inerente ghi

impianti sportivi e, precisamente, palestre scolastiche e lo stadio cormunale.

Nel 2020 non & stato gestito aleun servizio a domanda individuale, né si prevede di attivame alcuno
nel corso del 2021, '
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13. Spese di personale

La spesa di personale realizzata nel triennio precedente ha rispettato:

- 1 vinceli disposti dall’art. 3, comma § ¢ § quater del D.L. 90/2014, del comma 228 della
Legge 208/20]15 e dell’art.16 comma | bis del D.L. 113/2016, & dell’art. 22 D.L. 50/2017

sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al paregpio di

bilancio;

- i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo

determinato, con convenzioni o con contratti dj collaborazione coordinata e continuativa;

- Pobbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. I comma 557 della Legpe

296/2006;

Fendiconto
201142043 2017 20718 2019 20240
Spese macroaggragato 101 13.203.902,43| 11.871.944,90] 11,199 864,61 | 10626 735,43] 9.732.124,37
Spese macroaggregata 103 129864 .28 102,240,000 115.604 00
frap macroaggregata 102 v52.347,29)  713.869,08] ssa.srazz| 727oos18| er7oszess
Atre spese: relscizdoni im putate all'es.suco.

Atre sposa; da specHicare.. ... ..

Altra spesza; da specificare............

Altre spese; da specficare. ...

Tolale spasa d| personale (&)

14.086.114.00

12 688.053 98

12.2010,351,33

11.353.744 51

10.411.750 87

() Component| escluse (B)

825,323 53

573.814,55

A7 734 .86

{=) Component azsoggaitata ai limite
di spesa A B

133266.781,37

12.114.230.43

141261667

11.353.744 81

10.411.750.87

{exart. 1, comma 557, lagga n. 206/
2006 a comma 562

A meri fini infortativi si rappresenta che ’ente oltre ad aver rispettato il limite della spesa media
2011/2013, applicando le indicazioni previste dalla legge 34 2019 s pone nella fascia dei virtnosi
con un rapporte delia spesa del personale sulle entiate correnti medie al netto del fondo crediti di
dubbia esigibilitd, sulla scorta dei dati 2020, pari al 26,20 % inferiore alla soglia di appartencnza del

27 %,
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14. Organismi partecipati

Tl comune di Erenlano detiene le seguenti partecipazioni:

s 0,64 % della Tess Costa del Vesuvio Spa in liquidazione che si cccupa di sviluppo e
promozione attivith economiche nonché la gestione del patto territoriale Miglio d'Oro;
s 3333 % dells Fondazione Cives che si oceupa della gestione del Museo viruale MAV ¢
degﬁ_evanﬁ CONNEssi;
s 1,317 % della Asme] consortile scarl centrale unica di committenza;
e 816 % del Flag Litorale Miglio d’Oro gruppo di azione locale nel settore della pesca;
Partecipa inolire al Consorzio $.0 L.E. per la riutilizzazione sociale dei beni confiscati ai sensi della
L. 109/96 alla criminalith organizzata.

e Tess Costa del Vesuvio Spa in liguidazione
L’ Azienda dsulta dal 2012 in liquidazfone & dal 2016 in concordato preventivo omologato dal
tribunale.
Nel 2016 & avvenuto il quinto riparto, I'ultime bilancio approvato & quello inerente I’anno 2019 che
presenta una perdita di esercizio di € 110.412,00 che porta il patrimonio netto ad un valore di €
2.193.690,00, '
Tl Comune di Ercolano detiene 2.000 azioni pari allo 0,64 % del capitale che al valore unitario di 13
euro valgono € 26.000, considerando il patrimonio netto al 31/12/2019 la partecipazione vale €
13.933,76. |
Non vi sonn partite attive o passive infragruppa.

« Fondazione Cives
Ia Fondazione Cives gestisce il Museo virtuale e gli eventi culturali collegati.
Lultimo bilancio approvato inerente il periodo di imposta 2019 si & chivso con un utile d’esercizio
di € 82.398,00.
1l Comune di Ercolano detiene il 33,33 % de| capitale pari ad un valore nominale di 118.000 Euro,
Si segnala il Debito verso Iente per tari pari ad € 57.660.
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14.1. Informazioni su ciascun organismo partecipato.

. . Bilancio . Bilancio

Tass Costa del Vesuvio Spa in liquidazione 2017 Bllancio 2078 2019
Quota di partacipazione: 26.000,00 26.000,00 26.000,00
Utile (+} o Perdita {-) d'esercizio 3.664, 168 -T1d412 00
Walare della produziensz 5.451.189 20.785
Casgti dedla produzisne 0 572.910 131.267
di cui osti del personale s 31.12 0 144 876 l
Personale dipendente al 31,12 0 1] 0
indebitamento al 31.12 a
Debiti varso 'Ente locale af 21.12 0
Crediti dell'srganismo versoa 'Ente locale al 31.12 0

Bitancio . Bilancio
Fondazions CIVES 2017 Hilancic 2013 2018
Cuota di partecipamione: 113.000 118,004 118.000
Utile {+) o Perdits (-] d'esemizio -41.425 150, 864 82,3598
Valore daila produzione 798,309 §565.178 1.170.254
Cosfi della prodizione 816.376 862182 083.315
di cul costi del personals =l 31.12 355 407 345,642 350332
Perzonale dipendeante al 31,12 7 7 7
Indebltamenta al 31.12 a70.172 B16,432 1.004.445
Debiti verso 'Ente locale al 31,12 67.660
Crediti dell'organisme verso 'Ente locals al 31.12

Bilancio L Bilencio |
Asmel 2017 | Bilancio2018 | a9

T.A67 40 7.8957,40 7867 40
Quota di parfecipazione:
Utife {+) o Perdita () d'essrcizio 212,657 402.740 BOO.487
Valore della prod.zione 2123507 | aes1433 | 5340883
Cosfi della produzione 1.803.333 3.0687.719 1.295.674
df cui costi del persanale al 31.12 §50.322 912,958 1.242.352
Personals dipendenie al 31.12
Indebitamanto al 31.12 1589038 | 22338812 | 4210842

Debiti verso I'Ente locale al 31,12

Credili del'organisma vergo I'Ente locale al 31.12

L'ente ha deliberato il 28/12/2020 la Ricognizione anmuale delle partecipate decretandone il

mantenimento di quelle in essere.
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15. Spesa degli organi politici istituzionali

L andamento dell'ultimo trienmio delle spese di competenza per il funzionamento degli organi

politici stituzionali, & stato il seguente:

Rendiconto | Rendiconto Lo I -
L 7 I Variazione | Bilancio | Variazione
eperclzio ezercizia .
2018 2018 % d’ esercizio %
2020
Spese per il funzionamento del Consiglio
Spese per le indennitd dei Congiglieri
(Grettoni di presenza dei Consiglieri 449,996 29 | 285.012,02 =370 | 296.255 27 3,94 %
Spese per il funzionamento della Giunta
Spese per le indennitd degli Assessori 352.099,33 | 321.982,64 2,679 21641491 -32,78%
Gettoni di presenza degli Assessori
Totale %02.098,62 | 606.294.66 1267018 -15,53 %
(NP.: pon sono indicati gli nneri relativi al rimborso ai datori di lavoro in quanto dato variabile e strettaments
dipendente da circostanze non controllabill dall’ents)
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SEZIONE SECONDA ~ RISANAMENTO

Il comune di Ercolano ha deliberato a novembre 2020 1'adesione alla procedura di riequilibric
pluriennale In guanto non & stato in grado di implementare le manovre comretfive richieste
dall'istrutioria della Corte dei contl garantendo Pequilibrio di bilancio.

Al fini della predisposizione de! PR.F.P. & stata compiuta upa prima fase dedicata ad acquisire

tutte le seguent] informazioni necessatie per quantificare in modo puntuale il disavanzo:

1} ricognizione di tutti i debiti fuori bilancio riconoseibili distinti pet tipologia ed evoluzione di
detti debiti nell'ultimo triennio (2018-2020);

2) determinazione del fondo rischi passivitd potenziali ed 1 criteri indicati in separate vademecum
da inviare a tutti i procuratori costitniti nei giudizi in COLS0;

3} attnale misura delle sliquote o tariffe dei fributi locali e copia delle relative delibere per
Pesercizio 2020;

4) attnale misura delle tariffe dei servizi a domanda individuale e copia della relativa delibera per
esercizio 2020 con indicazione, per ciascun servizio del grado di copertura percentuale dai
relativi costi & deftaglio dei cost; ‘

5) elenco analitico di tutto # patrimonie immobiliare disponibile & di queilo indisponibile non pit
funzionale alle attivita istituzionali dell’ente; |

6} indicazione, per clascun cespite pairimoniale a reddito della rendita annuale, dell’esistenza di
regolari e vigenti contraiti di locazione & terzi e dell’eventuale marosita individunale;

7) consistenza dei veicoli di proprieta deli’ente ¢ in leasing distinti per singolo servizio ¢ ammo di
acquisizione;

8) sifuazione di tutti gli organismi ¢ delle societd partecipati e dei relativi costl & oner commingie a
carico del bilancio dell'ents;

9) atinale dotazione organica con indicazione della probsbile uscita per anzianith del personale
distinta per categorie;

10) revisione straordinaria dI tutti i residui attivi conservati in hilancio consistente nell’ accertamerto
dsl possesso, per ciascun residuo, di tutti i requisiti previsti dalla legge, indicando per ciascuno
di essi le ragioni del suo mantenimento;

11} straleio dei residui attivi inesigibili o di dubbia esigibilitd da inserire nel conto del patrimonio
fino al compimento dei termini di prescrizione;

12)revisione straordinarfa di tutti i residui passivi conservati in bilancio consistente
nell’accertamento del possesso, per clascun residuo, di tutti i requisiti previsti dalla |egge,
indicando per ciagcuno di essi le ragioni del suo mantenimento;

13y individuazione analitica dell’attuale stock di debito desumibile dai piani di ammortamento
finanzjari;
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14) accertamento delle ulteriori posizioni debitorie aperte con il sistema creditizio, con particolare
righardo all’anticipazione di tesoreria e al suo utilizzo nell™ultimo quinquennio distinguendo la
parte che costituisce bloceo fondo af sensi dell’art. 193 per utilizzo, in termim di cassa di fondi a
destinazione vincolata per il pagamento di spese correnti;

15)tutl i procedimenti di realizzazione delle opere pubbliche in essere o da avviare, con
indicazione delle forme di finanziamento ad esse sottostanti ed una verifica della consistenza ed
integrale ripristino dei fondi delle entrate con vincolo di destinazione;

16) tutti i fondi a destinazione vincolata per legge o per atto amministrativo; -

17) classificazione economico fimzionale della spesa, con particolare riferimento al titolo 1
desumibile dal PEG 2020},

18} indicazione della spesa sostenuta nell’ultimo trismﬂu per acquisto di beni ¢ prestazione di
servizi distinto per singolo servizio, con particolare riferimento:

1) servizio di illuminazione pubblica,

by locazioni passive;

¢} manutenzione ordinaria ¢ straordinaria vie e piazze;

d) manutenzions ordinaria e stracrdinaria parchi ¢ giardini;

¢} spese per accoglienza minori in strutture protette in regime di convitto e semiconvitio;
f) spese di gestione ¢ mamtenzione veicoli di proprietd dell’ente;

2) spesa di leasing per veicoll;

b) spesa di gestione dei software;

i) spesa per la protezione civile;

19) trasferimenti correnti nell’ultimo triennio a favore di entl, agenzie o fondazioni finanziati da
entrate proprie;

20) spesa sostenuta nell'ultimo triennio per coniributi a imprese, famiglie ecc. e sussidi (assistenza

¢ beneficenza) finanziati da entrate proprie.

Dalla necessaria verifica effettuata ai fini dell’ elaborazione del piano di riequilibrio pluriennale
sono emerse ulterior passivith sia reali che potenziali che di seguito nel complesso vengono

deitagliate e suddivise per tipologia.

Si premette che 1’elaborazione, coincidendo nelle tempistiche con la chinsura d’esercizio 2020,

tiene conto delle risultanti gestionali dell’anno sia chiarezza che per economie di tempo.
g Per P 18
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dkcui derivanl} da. acceriamentl di inbuti effelluat] sulls base dala stinadef: N | . oaa
diparlimenin defls flnanze. - Z . :

L L R e i)

Fonda cassa al 1° gannaio

RISOOSSIONI { +) 5820564 01| 71.024.007 4|’ 78 A48.083 55
PRCGAMEMTI] - 16.400.110,86] A0, 148.807 73 ?E.B4E.Q1E.EEII
mm '|m IEASEA RL 31&Cﬁw’%’}'- } e R R e T T T IV R A ™= r _F-F-‘ Wl Lal i ﬂ,ﬂ—u'
FAGAMENT] por azioni SS6eiiS non reaairesere oo deamie: (-3 . T 7,00
FONDO DI-CASSA AL 21 DICEMBRE{ =) T ' 177 0,00|
RESDUV ATTII{ £ 4TABBIETE|  BA4EAT 08| 52089513 83

RESIOLI PASSRA | - } 16.880.002,85] 13.766.614,00] 30.746.636 85
FONDO FLURENNALEVNCOLATO FER SFESECORRENTI (1 (-3 - - | i} ) !’ 578:947 41
FONDD FLLIREMHALE VNGO A TO FER SPESE TN GONTS cammat e 1o = I |23t 506,04
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 21 DICEMBRE 2020 (&) (=) | .~ - : -| 19.525:852,73
! E !

Composizione del rlsultato di amminksirazions al 3 dicembre 2020

— B N b |
Parta accanfonata (3)
Fondo cradil of dubbia esighilta al 31/12/2020(4) 27,395 253,16
Fondo anficipazion| Rquicia * 2.550.921 48
Fordo perdite soclsld partecipale
Fordo cunten;igs;" I T I 9.5 §2.880 .39
Forda pessivild presgrasze 2 3,809,607 40
Al accanlanament " " 1530,00

Totale parte accantanata (B} 43.228.922. 43

Farte vincalata

Wincol derivanti da laggl e dai principl contaoff 4,248,085, 61
Vineoll derivanli da Irasfarkmenti " o ' 3,980.167.95
\ingall derivanti dalla conirazlone di mutal 5247 534,12
Vhcoll formalments attrbutt deffente. ) 2,00
AN vineal
T o ) T Tatale parta vincolata (C)[ 13.485.787,59]
Parta dastinata agli investin enti i ]

Totals parte dastinata agli nvestiment! (D) 0,00

Bl Totale parte disponlblla (E= A - B- C - D)| -37.180.747,38

FIhE . AEAT =L P 2 e,

Al disavanzo di amministrazione 2020 pari ad € 37,189.747,38 si aggiungono le seguenti voci:

Diebiti fuori bilancio riconoseiuti e non finanziati € 1.595.893527
Debiti foori bilaneio da riconoscers £ 4] 344,23
TOTALE DISAVANZO £ 38.827.186,88
% su impieghi 104,22 %
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Il presente piano pluriennale di riequilibrio finanziario, quindi, & stato previsto per un periodo di 20
anni dal 2021 al 2040 e si & reso necessario, anche in ossequio @i correttivi richieat] dalla Corte dei
~ conti, a seguito della contabilizzazione, all*interna del risultato di amministrazione, di un adeguato
Fondo crediti di dubbia esigibiliti, molio cospicuo per il basso grado di riscossione dei residui atiivi
e dalla costituzione di un Fondo Contenzioso e di un Fondo rischi per passivitd potenziali, cosi da

metiere a ripato | futuri equilibef di bilancio da potenziall sopravvenienze passive.

La copertura del disavanzo generatosi, anche per effetto del doveroso riaccertamentn straordinario
dei residui, viene assicurata attraverso la pienificazione di misure atte a razionalizzare le funzioni e i
servizi dell’ente garsntendo una maggiore efficacia, efficienza ed economicitd e introducendo
riduzioni di spesa e potenziamenti di entrate. Le azioni da mettere in campo nen sono improntate
verso incrementi di entrate dalla lotta all’evasione o da alienazioni di beni immobili, ma da misure

ordinarie di gran lunga pit efficaci e facili da realizzare,

In particolare, dal lato delle enfrate, & stato previsto I'incremento dell’imposta di soggiomo ¢ la
messa a reddito delle lampade votive, mentre non & da atfendersi aloun getfito incrementativo dai
servizi a domanda individuale, oramai inesistenti.

Sempre razionahmente sard perseguita la messa a reddito del patrimonio aftraverso la concessions in
uso di quello disponibile, mentre le possibili dismissioni immobiliari, almeno per quanto riguarda

gli immobili commerciali, sono da considerarsi una riserva nell’ambito del percorso di risanamento.

Diverssmente, il gettite derivante dall’eventuale alienazione degli immobili di edilizia popolare
sarebbe comungue vincolato alle destinazioni di legge. Infatti, a seguito delle modifiche mtrodotte
dal d.1. 28.3.2014, n. 47 {convertito con modificazioni della 1. 23.5.2014, n. 80), I'art. 13, comma 1,
del d.1, 25.6.2008, n. 112 prevede che le risorse derivanti dalle procedure di alienazione degli
fmmobili di proprietd dei comuni e di altri enti pubblici devono essere wdestinate esclusivamente o
wn programing stracrdinario di realizzazione o di aequiste di nuovi alloggi di edilizia residenziale

pubblica e di monutenzione straordinoria del patrimonio esistenten.

Un punto di forza del piano & costituita dall’appalto per I'attivid di supporto alla gestione (che,
comunque, rimane in capo allEnte) delle seguenti entrate comunali: imposta municipale propria
(Imu), tassa sui rifiut (Tarf); canome patrimonfale di occupazione del suclo pubblico e di

esposizione pubblicitaria ¢ mercatale (cd. Canone unico) ¢ canoni patrimoniali.
Nell'ambito delle atfiviti di supporto alla pestione delle prédette entrate sono richiesti i seguenti
servizi:
1) servizio di suppoerto alla gestione ordinaria di tutte le attivita inerenti le entrate soprs
riportate. Il servizio include, fra l'altro: la bonifica ¢ l'aggiomamento delle banche dati ¢ la
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gestione dello sportello fisico e virtuale dei contribuenti, il supporto alla riscossione e alla

rendicontazione.

2) servizio di suppoerto alla gestione straordinaria delle entrate sopra riportate. I servizio
include: il suppoerto alla gestione del recupero degli importi non versati volontariamente nonché
alla lofta all' evasione ed all'elusione, ivi compresa la relativa atfivita di riscossions, anche

coattiva;

3) servizio di supporto alla gestione del precontenzioso e del contenzioso, [l servizio incinde: il
supporto alla gestione degli istituti deflattivi del contenzioso, jvi compreso il reclamo e la

mediazione, della fase del precontenzioso e del contenzioso.

A regime, l'attivitd di che traftasi dovrebbe garantire maggiori risultati rispetto alla gestione attuale,

anche in considerazione dell*introduzione dell’accertamento esecutivo e, di CORSELUENzZA, Un
incremento del getito MU, a paritd di aliquota, stimabile in € 200,000,00 e della TARI in €
300,000,00. Dette previsioni appaiono congrie in considerazione del fatto che nel carso del 2019
sono stati eseguiti accertamenti per IMU nella misura di e 1,410,000,00 & per TARI € 755,000,00.
Cid nonostante, nel piano P R.F.P. & stata data importanza marginale, onde evitare soyrastime nelle
entrate.

I rafforzamento del servizio Entrate dovrebbe garantire una velocizzazione degli incassi e on pii
elevato tasso di smaltimento dei residui attivi che metterd 1’enfe nelle condizioni, non sole di avere
la iquidita per onorare i debiti che hanno trovato la necessaria copertora con. il piano, ma di liberare

risorse attraverso [o smobilizzo dell’obbligatorio fondo erediti di dubbia esigibilita.

Sempre nellottica di una rigorosa prodenza, dal lato dells spesa nel pianc sono eontemplate solo le
economie certs, connesse sia alle cessazioni di personale previste con [*attuazione di un parziale
turn aver, sia quelle inerenti ai risparmi derivanti dalla rinegoziazione dei mutui, nonché quelli di

modico importa pianificati su varie spese, quali locazion], servizi guardiania, manutenzioni, efc.

Dal pumto di vista dei flussi di cassa si segnala il miglioramento connesso all’accantonamento al
fondo crediti di dubbia esigibilith (per L'esercizio finanziario 2020 ammonta ad € 27.395.283,16),
trattandosi di poste contabili non impegnabili.

Sempre in tale ottica, Pamministrazione ha adottato specifica delibera di indirizzo attraverso la
quale si & dato mandato ai vari servizi, come impegno primario, di aftivare tutte le procedare atte al
recupero dei r&sidﬁi eliminati dal rendiconto finanziario prudenzialmente, ma mantemti nello stato
patrimoniale in gqnanto non preseriti,

Tali manovre si sommano con Iadozions di un regolamento comunale che inibisce qualsiasi

prestazione a sopgetti con posizioni debitorie nei confromt del]’ente.
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In particolare, il Piano si fonda sulle seguenti azioni;

Incremento di entrate

INCREMENTO
S C&D " OGGETTO ENTRATE
20 A REGIME
l Aumento linposta di.saggiﬂrﬁc:- 25.000,00|  70.000,00
& Concessione Scuderie Villa Favorita 1170000 23.400,00
Canone concessione Buvette di Villa Maiuri ¢ dello -
§ Stadio Solaro 2.400,00 7.200,00
4 Riscossione Lampade Votive 150.0600,00| 320.000,00
I Totali| 189.100,00 | £20.600,00
Risparmio di spesa
N RISPARMIO DI SPESA
N OGGETTO
SCHEDA 2021 |AREGIME
Rifunzionalizzazione Jocali comunali attualmente
2 destinati a Scuola Materna Comunale G| 96.000,00
Trasferimento Uffici Finanza ¢ Controllo alla Scuala
3 Media Via Casevecchie 0] 40.000,00
5 Diversa modalitd di gestione del servizio autoparco 1207500 48.300,00
7 Riduzione delle spese di Personale 1.386.158,89]1.796.193,51
Riduzinne somme di attiviih di manutenzione
13 otdinaria cabine di trasformazione MT/BT 10.000,00 20.000,00
Contrazions spesa per manutenzione Software e/o
16 Sigtenti Informatici 0.000,00 18.000,00
Razionalizzazione e revisione contratti di appalto e _
17 revisione Dumero opere pubbliche a carico del| 1131250 22.625,00
Bilancio Comunals
Riduzione n.  Posizioni  Organizzative ¢
19 Rideterminazione Pesatura 0] 46.000,00
21 Eliminazione partecipazione Asmel 0 21.246,40
22 Rinegoziazions Mutui. B62.820,34 862.820,34
Totali|2.291.366,73 | 2.971.185,25
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Razonalizzazione

N,

SCHEDA OGGETTO

4 Trasferimento Uffici e Servizi Tecnici e Uffic Finanze e Confrolle alle
Scnola di via Casevecchie

9 Incremenito aliquote o tariffe dei Tributi

10 Incremento della copertura dei costi deila gestione dei Servizi a Domanda
Individuale

1 Modifica Regolamento Tributi e introduzione di misure per il contrasto
all’evasione dei Tributi

12 Rafforzamento Supporto Ufficio Entrate (sia di natura tributaria che
patrimoniale)

13 Adozione del SIAD

18 Riduzione stanziamento D.R.B. e loro finanziamento con fondo rischi e

| passivita potenziali

20 Riattivazione Parcheggio Area Vesuvio, con individuazione di forme pid

_ economiche, efficaci ed efficienti

23 Revisione FEF/TARI

Equilibrio di parte corrente

51 rappresenta che in considerazione delia situazione anomala creatasi a seguito dell’emergenza
sanitaria, che ha avuto notevoli ricadufe sui conti comunali, prudenzialmente ma soprattutto in
considerazione che il periodo ancmalo st speri finisca eon quest’spno le previsioni sia di entrats che
di spesa sono state normalizzate attraverso la depurazione delle entrate e delle spese eccezionali

connesse all’emergenza covid,

8i rappresenta inoltre che il ealcolo del Fondo crediti di dubbia esigibilith stanziato nei bilanci
prospeftici rispecchia rigorosamente i principi contsbili con applicazione della % media
dell’inevaso alle previsioni stanziate, medesima cosa & staﬁ prevista per quanto riguarda il fondo
garanzia debiti commerciali con il ragionevole obiettivo di migliorare ogni amno i tempi di
pagamento applicando I"aliquota a scalare prevista. Ovviamente ente si ripropone fin dal primo _

anno di rientrare nei termini, ma sempre prudenzialmente viene previsto un obiettivo ridotto,
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—

amministrazioni pubbliche

Eq ullrhrié econamico finanziario COMPETENZA
2030 2040
Fondo di Cases allinizia dellesercizio 0.00
Fpv per spase correnti iscritto in enfrata {+) 0,00
a) recupero disavanzo di amministrazions et prec, ) | 2.238.5682,96 - 2.240.608 01
Entrata Tholf 1,2 & 3 {+) |358.490.185 34 28.401.248.64
di cui per esfinzione anficipata di prestiti
Entrate Titolo 4.02.08 Contributi agli investiment (+)
direttamente destinati al rimbarso prestiti PA
Spese Titalo 1,00 Spese correnti (- |34.873.8985,32 34.828,276,40
Fpv di parte corrents (di spesa) {-)
Spess Titolo 2,04 Allri tragferimenti in conto capitale {=)
?ries?; Titolo 4.00 Quote di capitals amm to. Mufui e 0 | 1277.708.05 1,323,086,23
di cui per estinzione anticipata di prestiti
f ctf Fondo anticipaziona of fquidits 123.247 &9 126.242 19
Somma finale 0,00 0,00
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per BpEsE
correnti [+ 0,00 0,00
df ouf per ectinzions anticipata of prasfili
I} Entrate di parts capitale desfinate 2 spese comenti in
basa a specifiche dispasizion! di legge {+} 0,00 0,00
of cuf per wstinzions sniicipata df prosti 0 0,00
L} Entrats di parte comente destinate a spese di
investimenia in base a spacifiche disposizioni di leqgne {=) 0,00 0,00
M} Entrate da accensions di prestitt destinate a
astinzions anticipata del presfiti (+] 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,0d
p] Utilizzo avanza di amministrazione per spese di {+]
investimento
1) Epv per spese in confo capitals iscritto in entrata {+) f
{+3 | 3.015.000,00 3.015.000, 00
R] Entrate Titoll 4.00-5.00-6.00
C}) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimbarso dei prestiti da {-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spase correnti in
basa a specifiche disposizioni di legge o dei principl
contabili )

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di brave
termine

52) Entrate Titulo 5.03 per Riscossions crediti di imedio-

lunga iemine

Piana di fiequilibrio finanziada dsl Comune di Broolans

gl



T) Entrate Titola 5.04 relative a Altre enfrate per {=3
riduzioni di atthvita finanziaria
L) Entrate di parte comente destinate a spese di 3
investimento in base a specifiche disposizieni di legge o
dei principi contabili
M} Entrate da accensione di prestiti destinate a
eatinzione anficipata dei prastil {-+)

, : e &
Uy Spese Titglo 2.00 - Spese in conto capitale 3.15.000,00 3.015.000,00

df cuif fando pliriennale vincolafo of spesa 0,00 0,00 |
vy Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita (4
flnanziaria 0,00 0,00
E) Spesa Titalo 2.04 - Alfri trasfenmenti in conio
capitale {+) 00 200
EQUILIBRID Ol PARTE CARITALE a.00 0.00
$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di brave
terming {+) 0,00 0,00
25} Entrate Titolo 5.02 per Rizcassiona crediii dl medio-
lungo terming (+} 0,00 0,00
T) Entrate Titola 5.04 rafative a Altre entrate per
riduzioni di attlvitd finanziarie {+) 0,00 0,00
¥1) Spese Titolo 3.02 per Concessione grediti di breve
tenmine =) 0,00 0,00
%2} Spese Titolo 3.03 per Concessione crediii di
medig-fungo termine {-) 0,00 0,00
¥} Spese Titolo 3.04 per Altre spase per incremento di
atfivita finanziaris {-) 0,00 000}
18 WA

EQUILIBRIC FINALE 0,00 0,00
Saldo carrente ai fini della copertura degli investiment| pluriennall:
Equilibria dl parte corrente {(0) 0,00 0,0%
Utilizzo risultato di amministraziona per il finanziamento
di spesa carrent! (H) {-) f=) 0,00 0,00
Entrate nen ficomenti cha non hanno dato copertura 2
impagni f-) 0.00 0,00
Equllibrio di parte corrente ai finl della coperfura
deqli Investimanti plurietinali .00 0,00
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2, Ripiano del disavanzo di amministrazione

La stima delle grandezze che concorrono alla formazione del presente  PRFP  sono
complessivamente informate a principi di prudenza nella definizione degli stanziamenti delle

enfrate ¢ delle spese evidenziate nel periodo ventennale dj ripiano.

1| dato di partenza & costituito dalle somme accertate/impegnate nella gestione dell’esercizio 2020,
la cul consistenza & siata progressivamente elaborata {in funziope degli anni del pianc) in
considerazione dell’impatto derivante dalle misure programmate ai fini del rpristing degli equilibri
di bilancio nel corso del PRFP.

Peraltro, tenuto conto della situazione contingente dovuta all’emergenza Covid 19, si & procaduto

alla depurazfone dei dai inerenti le entrate ¢ le spese emergenziali dall’anno 2022,

51 rappresenta, inoltre, che negli anni 20212023 iI PREP prevede I'obbligatoro Fondo paranzia
debiti comerciali, introdotto dalla legge di bilancio 2019 a partire dal bilancio di previsione
2021/2023 nel caso di mancata retrocessione dello stock di debito commerciale 2020 di almeno il
10 % rispetto allo stesso al 31/12/2019 o di mancato rispetio dei tempi medi di pagamerito.

La necessaria verifica a consuntive ha rilevato 1'obbligo per ente di procedere all’accantonamento

nella misura magsima prevista del 5 % del valore degli acquisti di beni e servizi programmato.

Essendo gli equilibri di bilancio da conseguirsi anche con il rispetto def tempi medi di pagamento,
ulteriore ¢ necessario obiettive dell’ente & il rispetto di tale indicatore, per cui le azioni
programmate mirano anche al suo conseguimento. In virtd di ¢id, nel piano sempre coerentemente
alla prudenza adottata & previsto un consegnimento a step, per cui nel 2022 & stato previsto di
rientrare dai 93 giomi di ritardo nei pagamenti 3 60 giormi beneficiando cost della riduzione

dell’accantonamento previsto al 3 per cento e Vanno sticcessivo rientrando entro 30 gorni al 2 94,
P P Bl

Dal 2024 il Fondo non risulta pit stanziato nel Piano in quanto con il rendiconto 2023 |'ente
dovrebbe aver recuperato lo stock di debito ed essere rientrato pei tempi medi di pagamento.,

essendo cosl sollevato dall’obbligo di stanziamento.

Il PRFP prevede nell’annuality 2020-2024 Ia copertura dei debiti fuori bilancio rilevati,
coeremtemente con il pianc di tientro concordato con i ereditori, quindi il recupero del disavanzo
spalmato in misura pilt elevata a decorrere dal 2025, anno in eui sj consolida il risparmio sul turn
over di personale pianificato insieme apli effettt completi delle maggiori enitrate ipotizzate  dando
vita ad un avanzo aconumiﬁ in grado di garantire in modo stabile dursturo Pequilibrio assorbendo
integralmente la quots annnale di disavanzo programmata.

Per le sopracitate premesse, il cronoprogramma del piano di rientro previsto &:
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Ripiano Esercizio

2021

2022

2023

2024

Disavanzo da piano di
riequilibric inanziaris
plurennale

37.183.747,38

445,490, 58

A11.721,61

837774, 71

1.408,780,05

Diasavanzo da debito fuor
bilancio

1.B37.434,560

440.518,05

395.973,82

308.973,82

3008.973,82

ANMMONTARE
COMPLESSIVO DEL
DISAVANZO DA RIPIANARE

38.627.186,60

37.937.178,2b

3712548282

35.889,734,29

24.081.000,42

Ripiano Eserclzla

2025

2026

2027

2028

20250

Disevanza da piana di
rieguilibtio finarziario
pluriennale

1, 809,408 58

1.023. 654, 55

1.524.488 48

2.0056.241 25

2055921 47

Clas snvanzo da debite fuod
bilangio

AMMONTARE
COMPLESSIVO DEL
[ASAVANZO DA RIPIANARE

32.171.593,83

30.248.5937 24

28,324,448 75

25.319.207,51

24.263.278,04

Ripiano Esercizio

2030

2031

2052

2033

2034

Disavanzo da plano di
riequilibrio inanziario
plurennals

2.105.658,40

2.153.701,43

2,153.903,32

2.159.188, 21

2.232.244 18

Diasawanzo da debito fuctd
bilancio

AMMONTARE
COMPLESSIVO DEL
DISAVANZD DA RIFIANARE

22 157.617.56

20.003.816,12

17.849.522,79

15.660.734,42

13,410,480, 28

Fipleno Exearcizln

2035

2036

2037

2038

2039

Disavanzo da plano di
requilibric finanziario

2.232 528,23

2.234.511,21

2.234,903,32

2.235.578,57

2.238.562,06

pluriannale

Diasananzo da debito fucd
hilancia

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

AMMONTARE
GCOMPLESSIVO DEL
DISAVANZO DA RIPIANARE

11.185.652,06

£.651.050,85

6.718.147,53

4 478,168 56

2.240.608,00

Ripiano esergizio

2040

Disarvanzo da piano d
riequillbrio finanzlario
pluriennale

2.240.606,00

L ———

Dizsavanzo da debito fuod
bilancla

0,00

AMMONTARE
COMPLESSIVO DEL
DISAVAMNZO DA RIPIANARE

8,00
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Dizavan=o di amministrazgions iniziale da

fIplanare 2024 2022 2023 2024 2025
37.189.747.58

CHs avanm rezidus* {BY A7 80.T47 38) 26.740.255,50 | 36 328.525,10 35.490.760.48 [ 34,081,000 43

Quota dirlpiano per anno (C) 445 490 58 411 .T21,51 BIF. 774,71 140876005 | 1.908.406,58

Importo parcenirala“ (GIA)*100 0,01 Q.01 I:II 02 0,04 0,05

Quots residua di disavanzo da ripianare
{B-C)

36 740258 80

3832853519

35.490.760 48

24.081.000,43

J2.171.583 84

2024 2027 2028 2029 2030
Disavanhzo residuc® (B) 32171.593,84|30.248.837 25| 28,324,448 77 | 26.119207 52 |24.263.276 05
Quoata dl ripiane per annn (C) 1.522.656,59 | 1.924 48848 | 2.005.241,25 | 2.055921,47 | 2.1 DS 658,40
Importe percantuale™ {CA100 Q0,05 0,05 Q05 0,05 0,05
E.“_'g? residira di disavanzo da ripianare 30.248.937 25| 28.324.448,77 | 26.219.207,52 | 24 263.276,05 |22.157.617 56
2031 2032 2033 2034 2035
|pisavanz residua® (B 22.167.617,56)20.003.916,13 | 17.849,922 80 | 15.650.734,48 {13418 490 30
Quota di rplans par anno {C) 2.153.701,43 | 2.153.983,33 [ 219918831 | 223224419 | 223282023
Imporio percentualeg** (CrA)“1 00 .08 Q.06 0,08 008 0,06
gﬂ"q‘a resldua di disavanzo da riplanars |4 h0s 516,13 | 17.048.822.50 15.650.734,49 | 13.418.450,30 | 11 185.682,07
2036 2037 2038 2038 2044
Dizavanzo residua* {8} 11.185822,07 | 895106088 | A716.147.54 | 4.478.166,57 2.240.608,01
Quota dl ripisne per anng () 2234681120 | 223400332 | 223697857 | 223essems [ 224080801
imports percentuale™ (Cik)*100 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Quota resldua 4l disavanzo da ripianare {B-C) £.851.050,85 6. 716,147 54 4. 473,160,97 2.240.608,01 0,00
Fiano dl requilibdo finanziada del Comune dl Ercalans 70



2.2 Ripiano del disavanzo da riaccertamento straordinario
dei residui

Il daccertamento straordinario del residui & stato effettuato ai sensi del Dlgs.[18/2011 ¢ ss. con
delibera di G.C. 165 del 15/05/2015. Esso aveva generato un disavanzo di amministrazione di €
0.105.006,86, che I'ente aveva stabilito di ripianare in 30 esercizi mediamts ["applicazione di una

quota anmua di € 303.500,23.

Tale disavanzo perd, & stato completamente viassorbifo al 31/12/2015, avendo consepuito Iente un
risultato di amministrazione di € 299.025,17 di parte disponibile.

Medesima situazione si & riproposta nel 2017 per Iextradeficit connesso al recepimento della
richiesta istruttoria della Corte dei Conti pari da € 4.747.230,00

In realtd, s il Comune avesse tenuto pit alto il F.CDE. e avesse costituito negli anni un Fondo
Rischi contenzioso e pessivitd potenziali avrebbe poiuto parzialmente prolungare fino al 2044
["imputazione di una rata annua di disavanzo di almeno € 461.741.23.

E’ ovvio, perd, che |'extradeficit determinato nel 2017 in € 13.852.236,50 non avrebbe garantito
una sostenibilitd duratura degli equilibri di bilancio tanto che con il presente Piano di riequilibrio si
viene a fronteggiare un disavanzo di € 38.827.186,88, con |'ulteriore vantaggic di non estendere
fino al 2044 il peso della manovra dej 2015.
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3. Ripiano dei debiti fuorf bilancio

3.1 Le forme di copertura previste entro il periodo di durata de] piano, a partire dall’esercizio in

corso, con la quantificazione s base annua sono!

. Totale debifi f.b. da Esercizio Essicizio Esercizin Esercizio
A?‘S'E 194 ripianare 20 2022. 2023 2024
1 637.439.50 Titolo....| Titola | Titala I... Titels. .. |

- lsttera a) Impaorto Importa Importa Importo
sentenze esecutive 440.513,05 | 398,973,851 358.973.81 358.973,81

- lettera b) Titolo,. Tikola.. Titala.... Titole..
coperiura
dizgvanz| importo...... Imparto..... Importo. ..... Imports.....

Titdlo.... Tiiolo.. Titolo... Titalo.
.= lettera &)
ricapitalizzazioni Importo...... Importo..... Importo... .. Importo.....
v Titolo.... Titolo..... Telo.... | Tl
espropriativeloccup
azione d'urgenza Irmporta Importo.... Imporio..... Importo.....

- lettera &) _ .
acquisiziane beni & Titols | Titolg 1. Titola | Titolo. ..
servizi senza Importo. . Impario Importo...
Impegna di spesa Importo

Totale 1.837.439,50 4410 518,05 308.973.81 208,973 81 208.973.81

I debiti fuori bilancie sopra esposti si riferiscons, quanto a € 1.595.895,27 alle rate successive di €
398,973,82 ciascuna relative al debito fuor bilancio di € 1.987.584,16 nconosciuto con delibera
consiliare n. 7 del 20.5.2020 e di cui alla sentenza di corte d’appello n. 5647/2018. Tale dehito,
sulla scorta di accordo con i creditord, & stato suddivise in 5 rate infruttifere di coi la prima d €
391.650,89 impegnata ¢ pagata nel 2020, Quanto a € 41.544,23, imputati interamente sul 2021, si
riferiscono a m. 17 debiti fuori bilancto provenienti da sentenze esecutive per lo pilt bagate]lary,

istruiti, ma non ancora approvati dal Congiglio.
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4. Revisione dei residui

L'Ents ha di fatto proceduto ad effettnare una revisione straordinaria dei residui attivi e passivi
nell'ambito delle operazioni di riaccertamento dei residui propedeutiche alla formazione del
rendiconto della gestione 2020. Tale operazione ha portato alle seguenti risultanze:

Residui atiivi straleiat]l o cancellati

vetusti e di dubbia esigibilith €14.335.519,43
inesigibilt € 797,21
insussistenti € 2.037261,78
Totale ' £17.273.578,42
Hesidui passivi cancellati € 1.639.930,66

Si rammaenta che il punto 9.1 del Principio contabile concemente la contabilita finanziaria all. 4/2 al
D.]gs. n. 118/2011 consente, tragcorsi ire anni dalla scadenza di un credito di dubbia e difficile
esazione non riscosso, di operare lo stralcio di tale eredito dal conto del bilancio, riducendo di pari
importo il fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risnitato di amministrazione. In tale
oceasione, ai fini della contabilith economico patrimoniale, il responsabile finanziario valuta la
necessith di adeguare il fondo svalufazione crediti accantonaio in contabilita economico
patrimoniale {che pertanto pud presentare un impotto maggiore della quota accantonata nel risultato

di amuministrazione) ¢ di riclassificare il eredito nello stato patrimoniale,

£ evidenzia che lo siraleio def residui ativi, conformemente ai, principi contabili, ha riguardato
partite vetuste, che per prudenza sono considerate di dubbia esigibilitd, ma che comunque
castituiscono & rimangono crediti dellente, che solo prudenzialmente vengono eliminati dal conto

del bilancio mantenendoli nello stato patrimoniale.

Al fine di rendere possibile seguire I'evoluzione delle attivitd di esazione affidate a terzi e di
Pméadere alla loro definitiva cancellazione una volta che sia stata dimostrata I'oggetfiva
impossibilitd della lore realizzazione parzidle o totale, & opportuno che i crediti riconosciuti di
dubbia o difficile esazione, stralciati dalle scriiture finanziade, siano identificati negli elenchi

allegati al rendiconto annuale indicando il lero ammanitare complessivo.

Congziderato chc, a seguito dell'adozione a regime del principio della competenza finanziaria cd.
Potenziata, i residui sono interamente costituiti da obbligazioni scadute, con riferimento a tali

crediti & necessario attivare le azioni di recupero mediante procedure coattive.
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5. Debiti di funzionamento

La carenza di liquiditi deli’Ente rappresenta uno dei principali aspettl di criticitd della gestione
finanziaria dell'Ente. Nell’anno 2019 Iindice di tempestivitd medio annuale dei pagamenti era pari
a 50 giorni; nel 2020 ["indice di tempestivitd dei pagamenti evidenzia 93 giomi,

Premesso che il dato & falsato dalla mancata boniffea della piattaforma crcdiﬁ_ commerciali che si &
implementata & che produrrd benefici come indicatore dal 2 semestre 2021, passando ai rimedi
sostanziali, I'Ente can il bilancio 2021 dard vita ad una vera gestione dei flussi di easzsa, anche
aftraverso un costante monitoraggio deli'ammontare di debito scaduto. Sard avviata uoa procedura
di recupero dell’ msoluto correlato ai vari servizi dell’ente, sard anticipata anche {rispetto al passato)

la bolleftazione dei servizi,
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6.Tributi locali

Come previsto dalla norma I’Eate si avvale della possibiliti di incrementare le aliquote o tariffe dei
teibuti locali, nella misura massima consentita, anche in deroga ad eventuali limitazioni temporali
disposte dalla legislazione vigente.

In considerazione delle caratteristiche soggettive dell’ente, I'unica misura immediata ed attuabile
il raddoppio dell'imposta di soggiomo applicata da gingno 2018. 11 regolamentn, approvato
prevedeva il pagamento di un eura al giorno per il singelo pernottamento di una persona per un
massimo di 15 giorni in alberghi, b&b, agriturismi, e cinquanta centesimi nel caso di pernottarmento
in ostelli per un massimo di sette giorni. Dall’imposta erana esentatt 1 minori di 18 anni, i volontari
che prestano servizio in occasione di calamita, il personale appartenente alla polizia di Stato ¢ alle
altve forze armate che svolge attivita® di ordine e sicurezza pubblica, le persone con una percentnale
di disahilitd pari o superiore al 63%.

Mon si ritiens plousibile realizzare incrementi di gettito su gl alti tributi.

Unico e fondamentale impegno da parte dell*amministrazions & la riduzione delle tempistiche di
incasso sopratiutto per quanto riguarda la Tari

Tn considerazione della pandemia in corso, pur adottando immediatamenie la delibera di incremento
delle aliquote in essere raddoppiandole, si procede prudenzialmente allo stanziamento a regime solo
dal 2022, quantificandolo in 1m pettito incrementativo sottostimato pari ad € 70.000,00 mentre per
1'anno 2021 il gettito stimato & di € 25.000,00. '

- Maggiori Accertamenti previsti
Tncremento % di aliquota dall’esercizio 2022
5 . berehi
IMPOSTA DLSOGGIORNG | S0 a1 gfomo per albergh S 70.000,00
I euro per ostelli

Per quanto riguarda la Tassa Rifivti, stante ['obbligo della copertura integrale dei costi del servizio
di igiene ambientale, il gettito sard assicurato nella misura prevista dal PEF (piano economico
finanziario) relativo alla gestione del servizio. In ogni caso, I'amministrazione si riserva di
utilizzare nell’ambite della costruzione del Pef quale components “Accantonamenti ammessi al
riconoscimento tariffatio”, gli accantenament relativi ai crediti di dubbia esigibilits, prevedendo
fino all’80 % dell’accantonamento per il rischio su credii, riferito a crediti esigibili ma di dubbia
esigibilita. '

Orrviamente tale previsione generera un’entrata maggiore della spesa che al momento di redazione
del piano non poteva essere quantificata con {a dovizia dovuta, per cui sempre in via prudenziale se

ne & deciso il pon wtilizzo nel piano, per cni le maggior] entrate costituiranne una ulteriors leva
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positiva da utilizzare per il recupero del gap o per lo meno far fronte ad evenienze nomn previste né
prevedibili.

Per quanio rignards i tributi sono stati preventivati sulla scorta della storieits delle entrate setiza
apportare aloun tipo di variazione. Per gli ann dopo il 2021 si & proceduto con I"eliminazione degli

contributi e delle spese connesse all’emerpenza covid.19.

Si raﬁ:pre&enf:a inoltre che nel periodo del piano di riccit_ﬂlibrim ¢ previsto lo sviluppo, anche
avvalendosi di supporti estemi, della necessaria attivith di bonifica ed merocia di banche dati, che
permetia il potenziamento ¢ la velocizzazione dell’attivitd di accertamento, rendendo tempestiva
I"aitivith di recupero, anche sl fine di favorire, prima dell’attivazione dell’attivitd di accertamento e
della riscossione coattiva, I’adempimento spontaneo del contribuente attraverso 'attivitd di
compliance {& ravvedimento operoso), Uinvio dei solleciti ed infine, in via residuale, | attivita

accertativa.

Saranna attivatl futti gli strumenti deflattivi del contenzioso, limitando il pit posgibile Ja fase

coattiva & contenziosa.

Si prevede una gestione informatica ed integrata tra i vari uffici cotnvolti, e tra quest] ed il sistema
contabile, dei processi formazione/individuazione dells base imponibile, riscossione ed
accertamento, condividendo e scambiando, con cadenza periodica, informazioni utili alla

liquidazione e riscossione delle entrate;

Anche la riscossione delle entrate sard improntata a processi spelli, all'interno operando una
mappatura dei processi relativi alle singole entrate cercando di massimizzare ed automatizzare il
flusso informative tra gli uffici in possesso dei dati e 1a condivisione/integrazione delle banche dati
ed all’esterno, nei confronti dell'utente — contribuente, attraverso Putilizzo dj strumenti digitali
come lo sportello del contribuente o i pagamenti elettronici (es. PagoPA, peraliro obbligaiori per
legge) che da un lato semplificano 1’assolvimenio degli obblighi fributari o tariffari, ma dall*altro
facilitano attivitd degli uffici attraverso I'acquisizione in tempo reale dﬂl dati, I’ antomazione dei
processi & la riduzione dell’ attivie di spartello;

51 prevede come deterrente la creazione dell’ Anagrafe del debitore che sbarra |’accesso ai servizi e

contributi nel caso di morosith dei contribuenti,

Infine per far fronte alle atmali inefficienze riscontrate nella tiscossione coatiiva, & gid previsto di
procedere allo svolgimento di una gara per I'individuazione di un soggetto privato che pestisca le
fasi di acoertamento e riscossione coattiva di tutte le enfrate attnalmente riscosse tramife rualo o
ingiunzione fiscale diretta, compresi i fributl minor gid oggetto di affidamentn esterno, in
coordinamento con I"Ufficio controlli.

Le risultanze di tale attivitd comungne non sono state quotate nel piano.
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7. Copertura dei costi dei servizi a domanda individuale

Allo stato attusle non sone attivati servizi a domanda individuale, ma qualora nel futwro ne
dovessero essere atfivati aleuni, la copertura finanziaria dei costi finanziati da tariffe sard garantita
in misura pressoché integrale, ad eccezione dei costi inerenti lo stadio comunale che saranno
comunque garantiti nella misura minima del 36%. Si teme, infatti, che un aumento eccessivo delle
tariffe possa essere contioproducente rispa:ttd alle aspetiative di incremento delle entrate a danno
delle fasce pii: deboli, anche tenuto conto della funzione sociale che svolge [impianto sportivo, ma
anche considerata la attuale assenza di caloio professionistico.

Per tale ragione, mantenendo la gestione interna (per il preminente interesse sociale a tutela dei
giovani e delle fasce debalf) dello stadio, |’amuministrazione, ritiene che ['unica attivitd veramente
commerciale che potrebbe rendere un utile economico per 'ente sia costituita dalla gestione della
buvette esistente all'interno dello stadio. Chiaramente al vatiare delle condizioni (magari laddove si
sviluppasse 1l calcio professionistico a Ercolano), ’amministrazione provvederd, in futuro, a
jmmaginare diverse e pilt efficaci forme di gestione dello stadic.

Mz oggi (¢ apche nell’immediato prossimo futuro post pandemico) si ritiene che lo Stadio
costituisca uno strumento di socializzazione per avvicinare i giovani allo sport, allontanandoli anche
dalla strada. Insomma, la funzione sociale dello stadio rende necessaria mantenere |a attuale fonma
di gestione, salva la esternalizzazione della buvette per garantire una migliore gestione dei heni del
patrimonio comunale.

Si prevede che il ftto della struftura ristore possa comportare maggior entrate dal 2022 di €
7.200,00.

Hi
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8. Incremento delle entrate correnti
3.1 — L’Ente coerentemente alla volonta di dar vita ad un piano prudenziale e fondato su misure
plausibili e dal risultato certo, prevede le seguenti maggior entraie proprie rispetto a queile corrent]

sulla scorta delle azioni programmate:

Proventi lampade votive maggiorf entrate di € 320.000,00, enfrata pit che prudenziale in quanto si
tratta della messa a reddito delle lampade votive presenti nelle congreghe ed oggetto di contenzioso
risolto positivamente a favore dell’ente. Risulfa stabiliti la debenza al comune delle stesse. La

quantificazione risulta effettuata per difefto rispetto agli mplanti in essere.

Al fini del consegnimentc degli ohicitivi de] PRFP & siata ipotizzata anche un’attivita di
valorizzazione del patrimonio immobiliare del Comune di Ereolano, in pariicolare per gli asset che

presentano maggiore rilevanza strategica e migliore possibilita di ottimizzazione.

Pl specificamente, per I'immobile di proprietd comunale denorhinato “Scuderie Vills Favorita” e
le Buvette di Villa Maiuri e dello Stadio Solaro destinati allo svolgimento di attiviti commerciale &
prevista I'attivazione di una proceduta ad evidenza pubblica finalizzata a garantire la stipulazione di
un coniratto di locazione, con i conseguenti effetti dal punto di vista del riassorbimento del

dizavanzn,

In particolare, 2 regime, & possibile ipotizzare un beneficio in termini dj entrate nella misura di €

30.600,00 in ragione di ogni singolo esercizio di riferimento, a partire  dall’esercizio 2022

assumendo di svolgere [a procedura selettivane] corso del 2021

I dati inerenti le entrate previste sono:

Bilancio Bilancio Bilancio Eilancio . Bilancia

Eg;:mzlu Esercizio 2022 | Eserclzio 2023 | Eserdzio 2024 | Esercizin 2025
Tikole 1 — Tribuli propri | 29.458.477,53 28,528,477 53| 29.533.477 53 28.533 477 53 285633 477,53
I{;‘;‘r‘;nf[ T Trasterinentl | o 377.190,45| 5.746.591.43| 5746.53143| 574653143 5746531 43
Titaks 2 = Entrate
axtrafrbutarie 2,550,977 00 2831577 00| 2.801.577,00 2801 577,00 2901577 00
a) Enirate Corrant| 41.386.653,968 | 38.105.585,96 | 39.161 B85 95 [ 34.181.585,26 38,181.585,56

bB) Entrate Proprie - :
(Titalo | e Titolo 111 32.009.454,53 | 32.380.054 53 32.435.084,53 | 32.436.054,53 32435054 53
incidenza %  entrate
proprig su anirate 077 0,85 0,85 0,85 0,85
corrent! (bfa)
variazione
dellincidenza rispatio 0,76 075 078 0,78
anno n
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Rilancio Bilancio Bilancio Bilancia Bilancio
Esercizio . e , .. E .
2026 Esercizio 2027 | Esercizio ZDEE_ Esarcizio 2029 sercizio 2020

Titolo 1 — Trbuti propri 29.633.477.63 _29.533,4??,53 29 607.311,22 | 20.651.722,15 29,686,190 77
Igr“r':n%i’msmme“t' 574653143 |5.746.531.43 |5.746163143 |5746.53143 |5.746.531,43
Titolo 3 — Enirats
extrainibutarie 2.001.577,00 2.805.058 89 2,003 544 05 | 2.212.03522 2.915.529 66
a8) Entrate Correnti 33.181.585,96 | 38.185.067,85 | 38.262.387.62 38.130.280,84 | 38.358.260 86
b} Entrate Proprie
(Titolo | & Titolo 11} 37 435.054, 53 | 32,438,536 42 32 515.R568,19 |32.563.757 41 32 611.729,43
incidenza % entrafe .
proprie su entrate 0,85 0,85 0,85 0,85 (0,85
coment (h'a)
variazione
dellincidenza rigpette | 0,78 076 0,76 0,74 0,78
anna n

Bilancio Bilancio Bilancio Bilancia Bilancio

E’S;EE';_’-'“ Esarcizio 2032 | Esercizio 2033 | Essrcizio 2034 | Esercizio 2035
Titoko 1 — Tributi propri 20 740.744,07 | 29.740.744 07 29 785.355,191 20.818.118,08 29.818.119,08
Igfl_'gnfi'T"&‘”fa”'“e“" 574653143| 5748.521.43] 574653143| < 574653143|  5.746.53142
Titoko 3 — Entrate
extratributarie 2.019.028,29 2,819.320,20] 2.919.%04 05 2.920.195,05 2.820.780,00
a) Enirats Comentl A5.406,303,80| 3B.406.585 A8.451.790,68 | 35.484.848.56 38.485 430,60
b) Entrate Proprie 42650.772.37| 32.6860.064.27 | 32.705.259,25| 32.783.315,13| 32.738.889,17
{Tiiola | & Titolo i o ! e ’ T e ' e '
incidenza % entrate
proprie su entrate 0,85 0.B5 0,831 0,85 0,83
carrenti (bfa)
variazions
dellincidenza rispetio 0,76 0,76 0,76 4,76 0,78
anno n
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anno n

Bilancia Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
EZ"E’EE'Z'“ Esercizio 2037 | Esemizio 2038 | Esercizio 2038 | Essrcizio 2040
Titolo 1~ Tributi propri | 25-819.609,99| 29.819.609.99| 29.821.100,97| 29.821.100,97| 20.822.502,12
Igf‘r:nﬁ'mﬁfe"me“” 5746.521,43| 5.746.53143| 574653143| 6746.53143( 574653143
Titolo 2 — Entrate
exiatbotane 2.921.07217| 2.921.364,28| 292194885 292253294 2.822 89519
2) Entrate Comenti 38.487.213,58 | 38.487.505,69| 38.480.580,95| 38.490.16534| 238.497.948 64
. | b} Entrate Proprie
(Tioio | 5 ot ) 32.740.974,26| 32.740.974,26 | 32.743.049.52 | 32.743.833.81( 32.745.417 21
incidenza % entrate
proprie su entrate 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
correnti {bfa)
vanazione
dellincidenza Hspetto 0,76 0,78 078 0,76 0,76
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9. Revisione della Spesa

9.1 Al fine di evitare programmazion non rispondenti alla realt [a revisione della spesa si basa su
elementi certi quale il risparmio connesso al turnover dei dipendenti, alla riduzione degli oneri
connessi all’ammortamento del mutui oltre a fisiologiche diminuzioni che possono essere poste in
essere in modo rapido come la cessazione di fitti passivi ¢ contratti di guardiania che possono essere
realizzati atfraverso ﬁu accorpamento degli uitici in sfruiture di proprieid che permeftono anche di
liberare perscnale addetto alla guardiania che pud essere ricollocato allo svolgimenio delle

medesime mansioni nei parchi cittadini evitanda [a spesa connessa all’estemalizzazione di tale

SErvIZio,
Bilancio Bilancin Eilancio Bilancio
2020 -
Esercizio 2021 | Esercizio 2022 | Esercizio 2023 Es;g;f.'ﬂ
Ef',[:nil ~Spese 36.921.026,53| 40.808.860,00 | 36.833.401,79| 36.555,745 88 | 35.956,162 48

Varazione assoluta
dell= speza corrente
rizpetia all'anna bhass 3.880.834 37 12.375,26 -365.2803 65| -D84.BE82,05
{n) relativa all'uitimo

rendiconto approvato

Varazions % dalla

spesa cotrante _
rispetto all'anno base 10,53% 0,03% -0,89% -2.61%
{n} relativa all'ulimo
rendiconta appravata
Bilancic Rilzancio Bllancic Bilancio Bitancio
Esercizio . . L Eearclzio
2005 Eeercizio 2028 | Esercizio 2027 | Ezercizin 2028 . 2029
Tolo &, ~Spesa 35.482.320, 15| 35.441.861.18| 35.415.201,36| 35.382.508 49| 35.340.460, 31

Varlazlone assoluta
della spesa corenta
rispetta alfanno base -1 438.697 38| -147B16535| -1.805.73517| -1.5359.428.04| -1.571.557,22
{n) relativa all'uitimeo

rendiconto approvato

Varizziona % della
spasa corents
rispetio all'anna base -3,00% -4,01% -4 09% -4 17% -4 26%
fn) relativo all'ultima
rendiconito approvato
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Bilancio Bilancio Bilancic Bilancio Bitancio
Es=reizia . . . Esercizio
2030 Ezercizio 2031 | Esercizio 2032 | Esercizio 2033 034
Titola 1 —Spese comenti | 35.316.252 41| 35.283.62570| 35249.789,11| 35.214.598,13|35.178.258,18
Yahiazlone assoluta
della spesa corrente
rispetta all'annc base -1.604, 774,42 163740083 | -1.671.23742| -1.706.33040( -1.742.728 32
{1} relativo all'ultimo
rendiconto approvalo
Yarlazione % della
spesa correnfe rispetio
all'anno base (n) -4, 35% -1,43% -4.53% -4,35% -4,35%
ralativo all'ultims
rendiconto approvato
Bilzncio Bilarcio Bilancio Elancio Bilandcio
Eserclzio o . - Esercizio
2035 Eswrcizio 2036 | Esercizin 2037 | Esercizio 2038 039
Titels 1 —Spese correnti | 35.140.544,74 | 35,101.333,49| 35.060.754,87 35.018.5‘1?,‘12_. 34.973.896,32
Wariazione assoluta
della spesa comente
rispetto all'anno base 1.780.481,79| 1.819.843.04| 1.B60.268 65 1.960.266,65| 1.860.266,55
{n} relative all'ulima '
rendiconto approvato
Wariazions % della
splsa correnta Aspaio
allanno base {n} -4 35% -4,93% -5,04% -5.04% -5,04%
relative all'ulfimo
rendicanto appravalo
Bilancio
Esercizio 2040
Titolo 1 -Spese correntl 34.920.2¥6,40
Variazione assoluta deila spesa
corrente rispetto alfanna base {n)
ratativa alluima rendiconto T'EEU'EEE’E_E
approvato
Variarione % della spesa comente
rigpetto all'anng baze (n) relativa -5, 04%
alPultimo rendiconts approvato
82
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Nel 2020 si & proceduto alla ricontrattazione dei mutui in essere con la Cassa depositi e prestiti per
un totale di 21.267.356,30 con scadenza finale al 31/12/2043, di seguito si riportanc 1 dati:

POSIZIONE TIPO OPERA ﬁg;'lmﬁ SAGGIO :ﬂ;g R%%?g_?ﬂ

PROGRANM] DI RECLPEROC E

VAL ORIZZAZIONE DEL
5056125/01 | TERRITORIO 400,000 1,761 46 249000
5056088/01 | IMPIANTI SPORTIV! A60.000 2,168 45 857 850

PROGRAMMI DI RECUPERO E

VALORIZZAZIONE DEL
6051806/01 | TERRITORIO 1.344.166 1,827 48| 1.340.805,58
453046001 | EDIFIC] SCOLASTICI VARI 3,000.000 3577 46| 1811778721
4638233/01 | IMMOBILE COMUNALE £00.000 1577 45|  352.35574
4502244/01 | STRADE COMUNALI 865,000 3,746 46|  384.486,19
4501501/01 | STRADE GOMUNALI 100,000 3,248 45 44.415.73
4496881/01 | IMPIANT) SPORTIV] 279.591 3,284 46|  125.004,67

IMAMOBILE DI INTERESSE
4495782/01 | STORICO ARTISTICO { 460,000 3,252 46|  649.180,08

IMMOBILE DI INTERESSE
4479082/01 | STORICO ARTISTICD 1,380,512 2,066 48| 52568678
4474031/01 | PARCO, VERDE PURBLICO 1.430.000 3,005 46|  536.997,77
4450B40/01 | OPERE Di VIABILITA' COMUNALI | 2.5834.000 1,252 46| 117119195
4445673002 | IMMOBILE COMUNALE 1.476.779,98 3796 45 973.334
4445672402 | RETE FOGNARIA 171,566,55 379 48|  113.023.30
4445671/02 | OPERE IDRICHE VARIE a5.314,81 4,176 46 64.592,68
4444730/02 | IMMOBILE COMUNALE 51.561,73 179 45 34,165,06
442671102 | EDIFIC) SCOLASTICI VARI 837.058,02 3,802 46|  551.965,97
4426197/02 | STRADE COMUNALI 393,909 58 179 46| 26049877
442535002 | OPERE DI URBANIZZAZIONE | 1.477.161,23 3,79 45| 97311286
4475346/02 | OPERE DI VIABILITA' COMUNALI | 501.113,31 2,925 45| 332,392,114
4425348/02 | RETE IDRICA 232,145,066 4,182 48]  157.313.51
4425345/02 | RETE FOGNARIA 248,193 53 379 45|  162.185.44
4425344102 | RETE FOGNARIA | 246.193,53 1796 48|  162.284.21
2403202/02 | OPERE DI URBANIZZAZIONE 459.999,33 3,79 45|  302.034,76
240319902 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 183,869, 74 179 46| 12121390
4403197/02 | STRADE COMUNAL 143.135,25 3756 AG| 22880456
4403192/02 | IMPLANTO ILLUMINAZIONE 153.690,74 2,79 45| 12121390
4403191/02 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 55.195,91 3,902 48 35,399,38
4403189/02 | RETE FOGNARIA 220,999,687 4,034 46|  154.287.07
4403197/02 | IMPIANTO ILLURMINAZIONE 275 999 60 378 45| 181,820,088
4403185/02 | RETE IDRICA 220,099,867 4,389 48|  150.198.10
4403129702 | OPERE VARIE, MISTE 430.699,30 379 | mesT2|
4403128/02 {OPERE VARIE, MISTE 439.209,37 279 46|  280.39824
4399533/02 | PARCHEGGIO 502,962,54 4,363 45| 41299283
4390078/02 | STRADE COMUNALI 244,999 50 4311 48| 228.032,%
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4350677/01 | STRADE COMUNALJ 2.065.827 60 448 48| 1.230.927,32
4360675/01 | STRADE COMUNALI 3.008.741 38 378 46| 1.758.876,43
4350671401 | EDIFICI SCOLASTICI VAR 1.540.370,70 3,302 48 £80.792 48
4350665/01 | EDIFICI SCOLASTIC) VARI 258.028 45 3,847 46 147.295,894
4350660/01__ | EDIFIC! SCOLASTICI VAR 319.761,72 4,385 46 178.697 05
4331684102 | IMMOBILE 598.574,74 4,214 46 406.752 78
4248191402 | SCUQLA ELEMENTARE 154.937,07 4,195 48 B0.843,24
4166558/01 | IMPIANT| SPORTIV] 138.438 20 4,784 45 48.405,37
41684457/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 206.582.76 4,778 46 £2.156,18
4145270401 . | STRADE COMUNALI £33.925,43 4279 48 259.680,12
4097676/01 | RETE IDRICA 516.456,90 4,784 46 210.364 28
4088519/01 | RETE IDRICA 518.455 90 4,764 48 226.486,27
408833601 | IMPIANTO ILLUMINAZICNE 325.232 53 4,492 46 16.975,77
4073087/01 | IMPIANTI SFORTRI 55.506,81 4 508 46 15.842,.42
32108168401 | IMPIANTI SPORTIVI 130.848 52 3,79 48 44307 22
3198688/01 | IMPIANTO ILLURINAZ|OMNE 331.165 68 4784 46 120.164,29
3182829/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 178.510,08 4,778 45 61.131,25
3182827101 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 53.205,38 4,728 48 13.058,34
3180736/01 [ IMPIANTO ILLUMINAZIONE 165.164,29 4,648 46 48.253,72
3180734/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 58.701,45 4,693 46 17.725,31
31606968/01 | SCUOLA El EMENTARE 206,582,768 4,765 45 65.223,60
3160685/01 | RETE IDRICA 110.814.18 4,544 46 19.876,74
3150042/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 79.725,45 4,784 48 23,038,71
3150040/01 | IMPIANTOQ ILLUMINAZIONE 136.648,33 4,778 46 30.471,88
3150038/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 112.672,16 4,778 48 32.834,B5
3150037/01 | SCUQLA ELEMENTARE 82.85518 4,784 46 26.192,20
3146442/01 | IMMOBILE ' 138.602,85 4771 48 39.442,11
3141496401 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 103.787 13 4,765 46 29.954 50
3141495/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 150.795,09 4,784 48 43.576,18
3141489/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 144.360,03 4,758 46 41.647 15
3BT | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 347.275,95 4 764 48 100.354,40
3122593/01 | CIMITERD 285.812 41 4,784 46 B2.582 80
3088373/01 | OFERE MISTE SCUQLA 153,804, 16 3,854 46 £1.906,68
3086372/01 | OPERE MISTE SCUOQLA 153.904 16 3,854 48 61.908,68
3081023/01 | IMPIANTO ILLUMINAZIONE 127.063,88 4 764 46  54.51507
3081022/31 | SCUOLA MEDIA 247,279 56 -4 706 48 105.560,84
3060701/01 | OPERE MISTE SCUOLA 51.645 69 4784 46 21,724.78
3021358/01 | OPERE MISTE SCUOLA 51.845,69 4,784 48 21.724,79
L’ammortamento degli stessi prevede la seguente scansione:
ANNO Quoata Capitals Quota interessi Tatale

2021 608.376 47 762.403,69 1.370.780,06

2022 B30.554,04 740.226,02 1.370.780,06

2023 £53.085,83 717.694,23 1.370.740,06

2024 G76.463,40 694.316,66 1.370.780,06
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20125 700.719,52 670.060,54 1.370.780,08
2026 725.884,47 644.891,59 1,370.780,06
2027 752.005,78 618.774,30 1.370.780,06
2028 779.1086,05 591.672,01 1.370.780,06 |
2029 a07.234,04 563.546,02 1.370.780,08
2030 838.423,54 524.356,52 1.370.780,06
2031 866,717,928 504.062,08 . 1,370.780,06
2032 598.160,73 472.619,23 1.370.780,06
2033 930.796,53 A39.083,63 1.370,780,06 |
2034 964.672,16 - 405.107,90 1,370.780,06
2035 599.836,28 370.943,78 1.270,780,06
2036 1.036.339,30 334.440,76 1.370,780,06
2037 1.074.233,78 205,546,289 {.370.730,06
2033 1.113.574,45 257.205,61 1.370.780,06
2030 1.154.41B,16 216.361,90 1,370.780,06
2040 1,196.824,04 173.956,02 1.370.790,06
2041 1.240.9853,56 129.926,50 1.370.780,06
2042 1,286.570,90 84.202,156 1.370.760,06
2043 1,334.039,42 36,740,64 1.370.760,08

[ mutui non oggetto di rhegdziazipne ammontano come debito residuo ad € 116.554,34, tutti con
scadenza 31/12/2024, per cui dal 2025 in poi ci sard una diminuzione di spesa pari ad € 53.834,42.

Si riportano di seguito i dati salienti di essi:

cati . ] D e
Ideg;!zf::tltnm Anno rlz':::;:; ;;?::; Rata C(::E'::e Inﬁrit:si Reg:':a Aman:?:gma
Qariginarla : {anni) nto

4420175400 2021 | 70.247.90 4,55 19.407,04 | 16.32515 | 3.011,69 3 A1M2/2024

2022 | 53.852,73 4585 19,407 04 | 1714862 | 2.257.42 2 31212024

2023 | 36.70313 4,55 1040704 | 17.938,80 | 148824 1 3141272024

L 2024 | 18.754,33 4 55 1940704 | 16.764,33 | 64271 o MH2r2024

4443962/00 2021 | 39.23524 47 ~10.874,22 9,123627 | 1.737.95 3 311272024

2022 | 30.08901 4,7 10.874,22 B.570,71 | 1.304,51 2 311242024

2023 | 20.528,30 47 1087422 | 1002583 | B48 40 1 3111242024

| 2024 | 10.502.48 47 10.874,22 | 1050248 | 371,74 ] 31H12/2024

4451576/00 2021 | 85.531.72 4,4 2355356 | 20.00785 |3.34571 3 A1M272024

. 2022 | 65.523,87 44 2356356 | 20.897,88 | 266563 2 311242024

2023 | 44.62598 4.4 23.553,58 | 21.82751 | 172603 1 3122024

2024 | 22.798.48 44 2355368 | 2279348 | 755,08 0 3111272024

I’ente ha beneficiato anche delle erogazioni a titolo di anticipazione di liquidita sotto riportate:
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Idantificative o
G':::ﬁ: :ﬁu I:uri:-:;?nne Alr:llf':;o Fine Amm.to .Er'.u;:; Tasso IT:?&::-:G
0494/3501 213 Maggic 2014 | Mangio 2042 I 244 937 814 67
4448962400 2013 Mangio 2015 | Maggio 2042 | 30 3302 | 23751487
N.nvemhre
4451575400 2020 2021 Oftobre 2048 28 2274 | 8¥7.217.80
La projezione della rate e degli interessi previste per gli anni de] piano &:
RDEES?IIZLDD Capitale Intaressi Rala

2021 1.621.165,42 0233417 5974383 112.0¥8,10
2022 1.558. 158,02 B3.2980,31| 55.589,03 138.8979,34
2023 1.494.370,07 85187 41| 53Ta1.83|° 134.979.34
2024 1.428.802 10 B7.133, 74| 51.845/0 138.970, 34
2025 1.364.442 53 89.130,70| 49.848 64 138.978 34
2028 128828166 91.179,72 | 47.799,52 138.979.34
2027 1.231.308 B8 893.282.25) 45648709 138.979,2
2028 1.163.515,58 85.439,83] 42.539 51 138,970,354
2029 1.084.882 35 g7.654 02| 41.325342 138.978 34
2030 1.025 428 79 98926 42 | 39.052 592 133.979,34
2031 035,108,568 102,258,639 38.720.65 138.979,34
2032 BB3.930,30 | 104.652,53| 24.328,81 138.879,34
2033 811.478,35 107108, 71| 31.889 63 138.979 24
2034 738,943 04 1098.632,03 28.347 31 133.975,34
2035 563,113,564 112.221,35| 28.757.98 138.973,34
2036 590.378,80 114.870,58 | .24093,76 138.970,34
2037 514.728,00 117.608,72! 21.370,82 138.978 34
2038 428.149,63 120.410,79 | 18.588 55 138.979,34
2034 360,632 40 12328789 | 1559145 138.879,34
2040 282 164,61 126.24219) 12.737,45] - 138.979,34
2044 202.735,21 129.275, 89 9.703.45 "138.979,24
2042 E1,235022 132,391,559 5,587,775 138.979,34
2043 276,391,985 38.055,50 3 38857 41,444 47
2044 238.336,05 38,522 .47 2.922 00 41.444 47
2045 199,813 53 38,984 7& 244971 41,444 47
20485 160.818,82 J9.472,83 1.971,64 41.444 A7
2047 121,345,949 39,958,77 1,487 70 41,444 47
2048 | 51.389,22 40.446,64 957,83 41.444,47
2049 41,942 54 40,8942 53 a01,89 © 4144447

La rinegoziazione dei mriui comporta un rsparmio quantificato in € 862.820,34 in quanto si passa
da una rafa di € 2.233.600,40 dell*anno 2019 ad una rata di € 1.370.780,06 che si andri a pagare dal
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2021 in poi. olire, sard dovata una rata di ammortamento fino al 2024 di € 53.834,42 per 1 tre
miuh pen rinepoziati.

Va, infine, precisato che. nel bilancio 2020, per effefto della sospensione delle rate mutni {guota
capitale) da accodare al piano di ammortamento (art. 112 D.L. n. 18/2020 e convenzione ABANCI
6.4.2020), sono state sostennte spese per € 101.852,80 (0,25% della rata capitale) ed € 836.978,27

di quota inferessi.
Spesa del personale

Per quanto rignarda la fase previsionale relativa alle spese del personale dell’Ente |'analisi della
situazione soggettiva dell’ente, in considerazione dei previsti pensionamenti permetie una
razionalizzazione della spesa con un sostanzioso decremento struttorale della spesa immediato che
porta ad una diminuzione del numero dei dipendenti ma prevede la sostituzione con un numero

inferiore di dipendenti ma con qualifica pili elevata.

La programmaziong oltre ad essere funzionale ¢ coerente con e azioni da infraprendere, votata al
rispetto dei vincoli normativi & oggettiva in gpanto connessa alla scaletfa dei pensionamenti che ci
SATANDO 0&i prossimi. anni.

In considerazione dell’ampio numero di soggetti la progranmmazione anche per motivi di semplicita
prevede dal 2025 in pol tm turn over al 100 % della spesa quindi risparmi di personale = ad
incrementi per assunzioni.

L’crganigramma al 31/12/2020 era costituito da n. 235 dipendenti compreso il segretaric comunale

tutti a tempo ndeterminato.

Fatta tale premessa, la composizione del personale al 31/12/2020 era la seguente:

b

3
B4 D/3 3
Bf5 13 Di4 3
B 2 Df5 3
B 56 Di6 5
B/ 31 D7 4
Ci - 7
cra = Dirigente 3
3 : 3 Segratario 1

Totale 235
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Durarite I”*anno 2020 si erano verificate le seguenti cessazioni suddivise per categoria

AR

T01/02/2020

01/05/2020

014022020 BfY 01/06/2020 Dirigente
01/02£2020 Ci5 {1/08/2020 1]
01/02f2020 Cih 0140872020 951 1
01/02/2020 G5 23/08/2020 5]
11/D02/2020 Bf7 Q1/09/2020 Bf?
01/03/2020 Bf7 24/09/2020 B/a
01/03/2020 G5 01110/2020 Bf?

M A042020 B/7 01/11/2020 /g
A0/0442020 Bf7

- La spesa realizzata per il personale sovra riportate & ammontato ad € 10.411,750 di cui €

679.626,55 per irap. Tali cessazioni hanno comportato dej risparmi di spesa pell’anno 2020 in

funzione di anno sulla scorta della tempistica di realizzazione, ovviamenie nell’anno 2021 generano

una diminuzione di spesa annua che si va a consolidare con quella generata dai pensionamenti

previsti per il 2021 di seguito evidenziati ¢ quantizzati sulla scorta del costo tabellare previsto:

Cessazloni anno 2021 | _Gennaio
CPDEL Imael IRAF Dg
Stipandio
Ctg. base Indznnitd 13" Fub fotake 23, 80% 2.BB% 8,50% 1,618 costo
B 19,243,728 47172 1,611,856 21.428 95 5.088,81 145,87 1.821,79 344,57 28.830 70 il
B/5 10,650 92 47172 [ 162047 21.700,81 5.182,83 &613,7) 1.861,37 550,67 28,780,35 1
BfY 20,788,210 47172 173236 232002 28 547216 G448 58 1.954 34 AiQ18 343756 2
Bia 21.248 7R 471,72 1.77070 23.480,70 £.500 79 662,25 1.998 M1 378,20 32.118.35) 4
(H) 20,344 08 S4960 [ 1.625,38 2258903 5.376,18 834 74 1.92007 63,88 30.883 71 2
G 2354315 b4 E0| 1.051,95 26,054, 71 §.201,02 178,52 221465 419, 48° 35068, 45 5
oA 2213544 622801 1.844,82 24 802 87 59,865,458 168 &4 2.091.24 346,11 33.114 35 1
83,208 62 104 41416 32.572 82 520,198 BQ
Febhrala
A 171068 76 256,40 1.428 57 18.888 73 4495 52 533,73 1.505,54 304,11 25,027 B4 1
L) 21.581,23 504,80 1.794.45 23,883 45 5524 27 673,33 203010 384,52 32,855, 70 1
4277221 13.075 49 3.835 64 58.4A83 34
Mairzo
B8 17,706,080 93,10 147553 19,575 59 4.558,28 552,48 1.863,92 NEAT7 26,766 12 2
CfG 19.6193,30 458,00 1.634.05 21.712.25 5.167 52 G612 12 1.845,54 249 57 24.687.00 1
[ E0.853 43 1712243 517329 83.219.29
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Aprlle
BiG 15044, 34 353,79 | 1.251.21 16.618,34 3.855,400 468,45 1.412.64 267.57 22.723.40 1
BIT 16.581,15 353,79 129927 17.244 21 4,104 12 486,44 1.465,78 27763 2357817 1
0 22 228,10 487,10 1.852 44 24 548,64 5.0424,58 653,55 2086583 395,23 3396663 1
58.412,79 16,490,868 4 965,04 79.868,20
Magaio
| T5 15,695 44 366,40 | 1.307 08 17.369,80 4,134 01 489,70 1.476.42 27065 2avaoenl 1
D5 19.758 20 41520 1.648,61 21.821,07 5.183,40 G186 43 1.8584 74 35132 258 837 01 1
D/7 20.758,20 49520 1.728,95 22.904.35 5.451,23 647 63 1.945,87 368,76 3131450 2
|—EI4.999,5‘1 23,800 04 7.224.9%6 116.224 41
Qiugno
B7 12,126 45 27517 | 1.010.55 1341217 316210 378,35 1.140,09 215094 1033858 2|
BiR 12,384, 83 275,17 | 1.032.81 13.702.91 3.261,29 286,72 1,184, 75 420,62 18.736,29 1
CiE 13,733,51 32050 1.74447 16,166 58 381728 428 49 1.261 A8 244 70 20780800 3
B3] 17.268,30 8320 1.44078 19.093,38 4.644.23 538,43 1.622.94 367 40 2810738 1
| 105,216,286 28.703.77 8.843,39 143,853,513
Luglla
G5 0.808,65 229,00| 817,48 10.856,13 1583.T5| SDE.'L']E| 82337 1?4.?3' 14843601 3
| 21.712.25 8,193 61 276831 44,530,50
Settembre
Bf7 6.828 40 157,24 57745 7.664.00 1.824 05 216,20 651,45 123,39 10.479,19 1
| 7564, 08 216364 &51.45 10.478.18
MNavemhra
Ci‘ﬁl 3.823,86 81,60 326,99] 4,342 45 1.032,50 122,42 368,11 59,51 £.83746( 1
I_ 4,342 45 1.225 84 369,11 5,237 40
Dicembre
 BE 1,770,688 30,31 147 54 1,857 &6 485,80 5525 166,32 31,62 2 676,61 2
CH 1 .95_1 B3 45,800 163,50 217123 516,75 A1,21 184 55 34,96 2.968,70
5.086,34 1,718,224 517,34 £.321.893
Tatale ecanomia di spesa | 770.536,02 215.24246 66.452,33 .1.0?1.124,.'14 42
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Il totale delle 43 cessazioni previste ne] 2021 comporta un decremento della spesa pari ad €
1.071.124,34,

Per ovvie ragioni gestionali organizzative, I’ente ha deciso di utjlizzare le cesgsazioni per dar vita ad
ina necessaria riorganizzazione che si basa sulla volonta di effethiare un mumover parziale ma con
["acquisizione di personale di categoria pili elevata. A tale proposito nel 2021 si ritiens di piocedere
all’ assunzione di 1 dirigente, n.11 categorie D e 9 categorie C che plausibilmente potranno, in

considerazione di procedure avviate ed in itinere nella migliore delle ipotesi a partire da luglio 202]

per cui & stata prevista una maggiore spesa di 393.939,69 considerando 3] tabellare per mefd anno:

Dirigente [ 20.940.80 1.745 09 2268500 | 539977 6&53.36 1.838,31 | 38524 |  31.032.15 1
oA 11.087,72 | 522,80 g22 32 1281284 3001 86] 34531 107208 | 208,07 17,235, 16 1
cH 10.972,04 | 543,50 847 BR 1156032 | 2.753,50| 317,37 283,39 ) 186,27 | 1580054 g
Maggiors spesa | 26566105 7478463 22.571,84 393.939,69
La contribuzione annuale in considerazione anche il decremento cristallizzato 2020 porta ad un
risparmio annuo di € 1,.386.158.89
Nel 2022 si cristallizzano le maggiori e minori spese 2021, alle quali si aggiungono quelle previste
- per le cessazioni ¢ le assunzioni programmate e di sotio tiportate nella consistenza e tipologia.
Risparmio uscite 2021 sulPanno 2022
CPDEL Inadel IRAP DS M.
Slipendio
| cig basse  Indannita 13 Subfofale  23,80%  288%  8,50% 1.61% cosfo
Al 17.106,76 256,40 | 1.425,57 18.888 73| 448553 53373) 1.805.54 304 11 25827 64]
B/4 1834528 47172 |1811.85| 2142606| 5000.61| 14667| 182120| 34497| 2se3g7n| 1
B/5 18,688 82 471,72 | 1.638,17 21.78081| 518383] 613,70| 1.851.37 A5G 57 2878033 1
BiG 15.074. 34 53,781 1.251,21 16618234 3.95540| 458.45] 1.412.84 267,87 2273340] 1
By 20,788, 47172 [ 1.732.9% 2299228 | 5.47v215| B4859| 1.854.54 370,18 31.437 55 8
Big 21.248,28 47 F2[1.770,70 23.490,70| 5.590,78 662,85 1.995 71 378,20 A2 118,35 &
cH 20,344 08 548,60 | 1.685.35 23253803 637619 634.74| 1.82007 83 68 088371 2
i 2354316 548,50 [ 1.967,95 25,084 71| 620102 178,60 21485 4149 48 35056845 18
D41 22.13544| 62260|1.844683| 2450287| 5855468 | 1668.64) 200124) ame1| 33114.35| 1
DG 22,638 80 €22 80 | 2,459,652 327182 F7E010) 834.73) 278216 526 94 44.7H5 51| 3
Di7 3113380 622801250402] 3435652 847685 o7153| 262030| 65314| 4sovmas| 2
[1.012.50067 36418585 o1.940.23 1.468.070,75 | 43
Ugelte '
Dirig énte 41,861,860 3.434,13 4597198 | 10.798,53) 1.308.71| 385682 Fan48 6208433 1
D 22135 44 622,801 1.844.53 2460287 | BBS548| e0063| 208124 305 11 33.636 34 | 11
CiB 20.344.00) 548.60]1.69535| _276890%3| E376,19] sad74| 1.92007] ssaes 30.88371] 4
Maggiod costi assunzioni 2020 su 2021 519,304 20 145,571,560 44,140,592 o.My 42| M
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Uscita planta organica 2022
Marzo |
BfF 1?’.323,5[]1 393,1D| 1.443 84 19.160,24 4.560,14| 540,49| 1.623,62. 3&81481 26,15?,9?| 1
| 19.160,24  S5.408,11 1.628,62 26,197 97 1
Giugnn
B 12.126,45| 27517 1.010.55 1341247 3482401 37835| 114003 21584 18.338,568
G 13,733 51 32060 144447 15.1p8,58| 3.617.256| 10418| 1.281.88 244,70 20,456 59
| 2RE10,74 775251 2.431,81 B-E.TBE,HJ
Luglio
B/& 9.33-4.Elﬁ| EEE.Bﬁl 219,59 10,890 41 2.591,921 EDE,ES| 925 B& 175,34 14.39[]119I
1_ 10.890 41  3.07410 g25 88 ‘14.&9(],19[
Agosto
BfF E.Eﬁ1,?5] 196.55| 721,82 0.58],12 E.ZEG.D?l 270,25 ] 814,31 154,24 13.:]98,95‘
|_ g58012 270455 214 31 13.088,88 l
Settembra
AlS 5,113,589 128,680 &0, 50 67530 180724 46,79 574,01 108,72 20848 36
Bf7 §.920 40 157 24 577 45 7O64 08| 182405] 1620 651,45 123,38 10.478.19
| 220A1,28 5.00954 1,876,891 30.&4‘&@
Gttobre
Bi¥ 5.19?,05[ ‘11?.93! 43300 BE74807 1.BEE,U4| 152,15! 438,59| g2 54 ?.359,39l
| £74a07 162273 488.53 ?.BEQ,E-EJ
Novembre
AG 3.110,32 78,62 25820 3.448 14 B20.68 23,63 2683 05 55,51 4 541 03
BiG 3.27832 7B 62 2734 3.530,14 Bg3,97| 10228 308,56 58,45 4,863 40
I 7.078,.27 1.924.51 501,65 Q.EEMAEJ
Dizcemhra
B 1.639.16! 39.3‘1| 136,60 1.815,07 431,QE| 5‘1,‘14l 154,28 2322 2.4E‘i,?0|
T 1.815 07 51235 154 2A 248170 l
Totale aconomle dl spesa i 104,554,241 29,082,441 8.821.,26 14LBTE,EBl 12
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Il totale del turnover 2020 con le cessazioni previste nel 2021 comports un decremento della spesa

pari a_::l €1.408.027 56,

La prosecuzione dell*intendimento programmatorio di sostituire i dipendenti cessati con quelli di pitt

alto profilo professionale prosegue nel 2022 attraverso la volonta di acquisizione di n.5 categorie D e

& categorie C che al fine di oftemperare alla diminuzione prospettica della spesa si prevede di

assumere da settembre 2022 per cui & stata prevista una maggiore spesa di 117.112,50 considerando

il tabellare in fanzione di anno:

(] 7.378.48 155,70 &14,88 B.145.06]| 193048 230,21 BOZ67 [ 13120 1114281] &
cH f.781,36 137,40 | b5&85.12 7.483,88| 1.78116| 211,58| 63613 12048 1023324 &
Maggiore spesa

B5.648,5€ 2418381 7.250,13 741250 | 11

- La contribuzione annuale in considerazione anche dei decrement] cristallizzato 2020/2021 portano

ad un tisparmio annuo di € 1.493.890.63,

Nel 2023 si cristallizzane le maggiori e minori spese 2022, alle quali si aggiungono quelle praviste

per le cessazioni ¢ le assunzioni programmate e di sotto riportate nella consistenza e tipologia.

Risparmio uscite 2022 sull'anne 2023
CPDEL  inadel [RAP bs M.
Stipendic ]
Cta. base  Indennita 13" Subfolale  23,80% 288%  850% 1.81% costo
AfS | 1834197 389,80| 1.528.51| 20.25028| 4.821.71|1 8T | 172204 | 32617 27.268.07] 1]
Al | 18.661.92 | 388,80| 1.55517| 20.60588| 4.004 20 58225) 1.75150| 331,75| 2817560| 1
B/S | 1966992| 471,72| 1.539,17) 21.780,81| £.183,83 613,70| 1.851,37| 35067 | 29.780,38] 3
Bf7 | 20.788,20] 47172| 1.732,36] 22.09228| 547218 E48,.59| 1.954,34| 37018| 31.437.56] &
Ci6 | 23.543 16| 649,60| 1.961,95| 26.054,71| £.201.02 178,59 221485 419.48| 35.06845| 1|
Totals aconomie dl spesa
270.216,02 7529425 22.968,38 368,478 64 | 12

Maggiori costl assunzionl 2022 sull*anno 2023
Df1 | 22.13544| 622,80| 1.844,63| 24.602,67| 5.855 48 BAcE3| 2.001.24| 396,11 33.838,34( &
G | 20.34408]| 54880] 1.68535| 23.589,03| 5.376.1¢ 634,74 1.92007| 38368| 20.88371| B
Maggicre spesa :

| 258.548,58 72.058,74 21.976,63 JI563.463,94 | 11
Uscite pianta arganica 2023

Gannaio

B/s | 19.66092 | 471,72] 1639.17| 21.78081] 518303

61370| 1.851.37[350.67| 29.780.30

Flarva di riequilibrio finanzianio ded Comuns di Ercolanc




21,760,81 6.148,21 1.851,37 29 760,30
Febbralo
iz | 16.806,13 43241 140052 | 18.630,08| 443610| 52435| 1.58432|300,09| 2648382| ¢
B/a | 18.47759] 432.41] 1623.15] 21.533,15| 5.124,60| 147,80| 183032|34558| 26.962,63| 1
| ap172.21 10.879,71 3.414,84 54.466,55
Marza
a6 | 15.65100] 324,00] 129608| 17.471,58| 408684 48521] 1.45058(27846| 23.479.67| 1
| 17.171,58 4.348 51 1,459,583 23 478 67
Aprile
Br7 | 15.581.15] asa76] 120027 | 1724421 4.10412] 48B44| 146578|27763| 2357817 1
cis| 17.857.37| a1220] 1.471.48] 19.54103] 4ss076] 55091] 1.86099|31461| 26.71830| 2
56.326,27 18,600,77 4,787,73 77.014,77
Maggio
B7| 13.65880] 31448] 115491 | 1532818 3.64811| 432,39| 1.302.90(24678| 20.95837) 2
B8 | 14.16552| 31448 118047 | 1568047 372718 441,06| 1.331,14|262,13] 21412.90] 1
ois| 19.759.20] 41520 1.64881] 21.821,01] 5.19840| 81640] 1.85478|351,32| 29.837.01| 1
52.809,67 20.196,53 4.488,82 93.156,85
Agasto
B/7] 1212645 27517] 1.010,55| 13.41217| 3.19210| 378,36 1.140,0321594| 18.33858| 2
B/S | 11.47412| 275.47| 956.18| 12.70547| a.02300| 357,09| 1.079.87|20456| 17.371,89] 1
25,117 ,64 165.334,17 3.360,03 54.049 05
Ottobra
B7| 5419705| 117.93] 43308| 574807 1.38804| 2040 48859| 9254| 7.73684| 1
D | 693003 15570| 577,58 7.66421| 1.82408| 21625| 66146(12330| 10.479,39) 1
[ 1341228 3.66371 1.140,04 18.916,03
Totale economla ¢l spesa
227.790,45 101.880,43 20.502,22 350.173,11 | 16

Coerentemente alla programmazions intrapresa anche nel 2023 si prosegue con un turnover

incrementativo da un punto di vista professionale attraverso la volontd di acquisizione di n.6

categorie D ¢ 6 categorie C che al fine di ottemperare alla diminuzione prospettica della spesa si

prevede di assumere da luglio 2023 per cui ¢ stafa prevista una maggiore spesa di 225.820,49

consideranda il tabellare in funzione di anno:
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DA | 12912,34| 363.34| 1.07604| 14.35172| 3.41571| 40287| 1.21900[231.08] 19.621.25] &
CH| 11.867,38| 32060| 988,95) 1317654 | 213811 370.26] 1.12004|21215] 18.01550| &
[ 165.171,92 45.608.85 14.039,61 225,20,49 | 12

1 risparmi annuali comulati ammontano ad € 1.607.374,89.

Nel 2024 si cristallizzane le maggiori e minori spese 2021, alle quali si ageiungono quelle previste

per le cessazioni e le assunzioni programmate e di sotto riportate nella consistenza e tipologia.

Risparmio uscite 2023 sull'anno 2024

CPDEL Inadel |IRAF DE M.
Stpandio
o, base Indennité 13- Subtolale  2380% 2.88% 8,50% 1,61% sosta
ASB 1E|.EE1.92| SEB,EGJ 1.56517| 20.80588)4.904,20| 582,26| 1.751,50| 331,75| 2817560| 1
B2 | 18.333.96 43241 1.527,84| 20.294,21(4.830,02| 572,02| 1.72501| 3268,74| 27.74800| 1
B | 19.669.92 471,72| 163817 21.780,81|5.1683,83| 613,70| 1.851,37| 350,67| 29.780,39| 2
Bf7 | 20.756,20 471,72 | 1.732 36| 3289278 )|547216| 643,59| 195434 | 37018] 31.43755] 6
B | 21.248.28 471,72 | 1.770,70| 23.400,70|5.58079| 181,01 1.00871| 37820 a1617.42| 2
GG | 2354316 548,80(1.961,95| 26.084,71168.201.02| 17859 221465 41948| 3506545| 2
O/ 27.723,72 £22 80 2.310,33  10.856,85|7.206,33 | 86488 | 2.80583| 493.58] 41.01757] 1.
D% EB.EEB,EDJ £23 B} 2.469,92| 27N 52|7.79010| 92473| 278218| 52608 4475551 A
L334.394,52| 106.543 87 ' 32.716,04 524,154 54| 15
Maggiori costi assunzionl 2023 sull'anna 2024
OM | 23213544 622,80 | 184453 2460287 |585546| 88063 | 2.00124| 385811 3363634 | &
G | 2024408 |. 54080|1.69535| 2258803537610 634,74| 1.82007| 353 68| 3088371 &
Maggicre spasa
283.151,45 79.900,95 24.067,87 2B7.120,28 | 12
Usclte planta organica 2024
B/s | 1866892 471721163917 21.780,81|5.183,83| 613,70} 1.851,37| 35067| 2878038| 2|
B/ | 20.788.20 471,72)11.732,36| 2290278 | 547216, 848,59| 1.95434| 37013| 3143756 5
E/8 | 21.24828 471,72(1.77070| 23.490,70|5.500,78| 181,01| 1.99671| 378.20| 3161742 4
G5 | 23.543,16|. 54980|1.96195| 26.054.71|8201,02| 734 55| 221465 41948| 3562440| 5
Dia | 27.72372 £622,80(2.310,23| 30.656,35|7.296,33| 884,95 2.60583| 493,58 HMOM757| A
Totale sconomie di spess | 413.416,24' 114.701,21 35,140,238 5&3.25?,33' 17 .

1] turnover previsto per I'anno 2024 prevede I'agsunzione di n. 6 categorie D & 6 categorie C.
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DM [ 2213544 622 87 |1.84483] 2460294585550 660,63 208125 396.11] 33.638.43] &
&H | 20.344,08 54950 | 1695,35| 2258903 [5.376,19) 634,74 182007 IB368| A0A8IVI] 6
Maggiore spesa _

283.151,45 70.900,95 24 067 A7 387.120,28 (12

I rigparmi annuali cumulati ammontano ad € [.796.193 51.

Dial 2025 in poi si considerano acquisiti a regime le economie attuabili prograrnmando un turn over

che non impatta né positivaments né negativamenie sulla pro grammazione che mantiene invariata la

spesa del personale individuata come oftimale nella cifra di € 8.615.356,49.
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9.6. Dismissione immobili e beni deil’Ente

Come detto nella prima parte del Piano, 1'ente ha un patrimonio immobiliare che pud essere
dismesso, ma i proventi utilizzabili senza vincolo di destinazione sono tnicamente quelli connessi
alla vepdita degli immobili commerciali.

Tutti i beni disponibili sonc stati ricompresi nel “Piano delle alienazioni e valorfzzazioni
patrimoniali approvato con deliberazione n. 41 del 15/05/2009 integrata con delibera di C. C n. 28
del 18/04/2019. riproposto nell’ambito del Dup 2020/2022.

1l programma, poiché ad oppi non risulta certo nella sua entitd di realizzazicne, non & stato inserito
a bilancio di Piano.

Si riportano di sotto i dati degli immeobili commerciali con i riferimenti inerenti la localizzazione ¢ j

dati catastali, il valore complessivo libero ammonta ad € [.214.967,60 quello locato ad €
1.005.054,75:
DEST. URA.
: DATI CATASTAL VALORE | VALORE ATTUALE
INDIRLFZD LIEERO LOCATD AHEA ATTUALE UTILIZZD
Wa Deganan 2o L1 12 T4 Ad (43 72 £ 123 85 18p.848,40 | 1365 702,00 | R -0 LA, e 02i0 Iocaln
Via Alvend ia Aldo Maro, né-pt. | 11| as7s[a]en |1 141 £314,01 | _161,000,00 | 138.850,00 | BT FAULA Negezks sezupain
P.zza Pughano [sup. mo 45 bar +
B di mg &0 relrobasy
T5 1767150 | 141.068.25 | LE-R LA BHar peitg

Wi ojumsy Yig Aldo Moo, N.10MH 2 — .
p-L 11 L] cH (1 124 E1174,27 265.060,0¢ | 235.888.00 | R.U.-P1 negaze
o Resina n. 113 13 (7] Ad [4]3 E 123,85 S5Y.857 B0 46512545 | B - PL epaaa
Cfeo |alla n. BO p.t, k| 4379 G | 243 = BET 13 7B, A0 B3, 7so00 J LR -P I hepozig sccupain
Clee Resina n. 207 puf. 13 1061 =2 13 a3 dpadogo | 1A 73625 | LR, - P, nagozin
Wia 4 Novembre, n,152 - p.t ikl 44943 oMo 41 371,44 135.110,00 BR.343 50 | PP -PI Manazie uocupaio
Via Arbure Consiglio, n.d - pL 14 451 o1 2B £ 19,64 55.518,00 4749030 | PP =P, Megozlo ocoupata

L’ente inoltre possicde anche degli immobili a destinazione residenziale pubblica ¢ allogpi

realizzati a seguito del terremoto *80 con i fondi ex legge 219/81 i cui proventi da alienazione

devono per legpe essere destinati ad interventi nello stesso ambito.

Hotto si riportano i dati degli immohili ad uso ahitativo:

Wia Cegnacals DEST. URB.
acala A : COMWE. © | wALORE WALORE ATTLIALE ATTUALE
FOGLMY | PARTICELLA | 308 | CAT. | CLASSE [ WaNI | RENDITA LIEERD LASATD ARES, UTILIZZ]
PT.imt 1 abilazdone
1 - 1 1500 1| an 4 46 € 278, BO ER3.285,53 E71,38450 | 16T RUA | iocalm
PT.inl 2 abitaziane
3 -t 3 1508 o4 | a0 4 4.5 € 273,80 £ B3 758 53 € 71384 50 | 167 R.UA [ |oests
P.P. ot 3 abilazione
3 il 3 1509 6] A 4 45 # 7FA &g £ 926559 €71,384.80 | 167 ALLA | bacata
PS5 . abiEziona
4 = - 3 1508 7| A 4 45 € 27880 £ 89265 53 €£71,384.60 | 167 ALUA [ naeaty
=l
5 |13 1 1508 12 | tu2 3 7 £15.8 £ 4,715 0 €4.770,55 | 167 R4, | pant. bocssta
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cannae pet

B |13 1509 11| &z 10 go2272 £ B, 73575 £ E,B36 50 | 167 Rull.A locata
caninola per,
7 |15 1509 hER =x) ] E18 18 # §.384.62 £4.308.20 | 197 RAUA Iogzly
canlnola ped.
B [15 1509 0 | &k 8 18,18 £ 5.3688,52 €4.308,20 | 167 RLUA |ocala
local:
. perinenza
| .9 13 1509 8§ o2 a4 & 190,88 £ £5,680,30 2 45 248 B0 | 167 A.LLA condeminic
PP. L4 abiiazione
10 T 15089 20 ] A2 45 € 27R BB 5 B9 286 53 £ 71,384,680 | 167 R.LLA, loceEle
cantnela pert
115 1508 25 [ G2 10 s EB. 736,75 € 5,288 60 | 157 FLULA kacals
|acala
parfinenza
1z 14 1508 zalce 84 £ 180,58 £ B854 30 € 45,248 60 | 167 R.UA. | condominke
AT inl 2 abiazinne
13 S 1508 32 | A2 4.5 £ 27H A8 £ 80,265 53 & 71,384,650 | 467 R.LLA. bocala
abltazlona
14| p.1InL 3 150 33 | AD 4.5 £ 7d B3 & H9,265 53 7138480 | 157 HALA locss
. ] canfnola po,
15118 1509 3B ) 2 [ £1B18 & 5,388 62 € 4.300,20 | 167 A, | locels
zapinoia perl.
16 |18 1508 39 | G2 10 £2272 € B, 735,75 £ 5,388 50 | 167 R.\LA korals
=T
padinanza
17 [15 1508 a7 [ &2 64 € 120,88 # £8.580,30 £ 45245 60 | 167 R.LLA condemnke
BT I 4 abiBzione
hl:] " 1508 AE | A2 4,5 £ 278 B £ BB.2E5,53 £ 71,384,560 | 487 FLLLA. locata
AT InL 2 ahllazions
L o 1508 48 | A2 4.5 £ 275,88 £ 8026553 £71.284.60 | 167 RMA | locals
PP inL 3 ahitazione
il - 1508 47 [ A 4.5 € 278,84 £ B9,265.53 € 71,984.68 | 167 R.LLA Incala
. abiszione
gq| FE.int8 1g0a| ol 45| govmge| €mozessy|  €71.384,50 [ 167 RUA |locata
canlinola
22118 150% 58 [ G 8 €18.18 £ 5.308,52 £4.308.20 | 187 R.ULA pert, kocala
canlnia
23 [ 15 1B0E 57 | G2 7 £ 1591 £4.714,00 2377356 | 167 R.LLA. pert locels
canlingla
24 | 15 1608 52 | G2 B 18 1B 25 38882 £4.208.20 157 A& pert bocals
catinela
25015 150 64 | G 7 €15.81 £4,71500 €4770.55 | 167 R,UA | part Tocak |
|eca|es
partinanea
26|18 1508 51 [ of2 A4 € 180,88 E 5A.580,30 4524560 | 167 R.LLA candominle
. Bhiazione
gy| PTeink1 1g09|  Balae 45| esvmpa| gensessy| €7idsds0 | 1ETRUA ) load
ahlieziane
i ] PE It & 1508 B4 [ A2 A5 E 274,84 £ §9,285.53 £ 71984, 50 | 197 R.ULA lncata
cankinola
29 | 458 1508 o | Cr2 5 £18,18 € 5.308,52 €4.308 20 | 187 RUA pert. kzaia
canlineda
(18 1509 a8 | G2 B d148.14 £ 5.288,62 £ 430920 | 167 R.LULA part, jacata
1
31113 150 a8 [ar2 B4 £ 154,08 & 56,540 30 £45.246,80 | 187 RLLA. mihllegge
P L 4 ahilEzione
2 s 1509 75 [ A2 4.5 E278,B5 € H8.245 53 E71.384,60 | 157 RALA Togats
canlino
3218 1509 B4 | Ci2 ] 218,18 £ 5.368,52 € 43050 | 87 RB.UA perd, locata
lacala
periinenza
|13 1508 T8 [z B4 £ 190,88 & 56.580,30 €45.245 80 | 487 ALLUA. snhdominla
AT.IL 4 abifazlone
a5 - 1508 101 | A2 ] € 05 BT € 108.136,00 EB7274. 77 | 167 FLULA |aeata
BT bt 2 shitazinme -
. 36 : 1509 02 | A2 5 A A08.87 £ 109.136,00 €874 7F | 18T R.ULA locala
F.P_Int, 3 abituzions
37 e 1509 103 | AR2 5 £ 305,87 £ i 136,00 ERT.T4, 77 | 167 RUA, hocaka
P shitazione
kL] e T 1502 o4 | A% 5 € 303,B7 = 1008134 00 Ea7274TT [ 187 RUA Yool
PG L5 ebitazione
a4 - 1508 06 | Ak b & 508, a7 € 108,135, £A7.274,77 | 1BTRULA Inmk
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40 F.5 Ink § 3 1509 1G] A2 4 5 £ 304,E7 £ 105 136,00 07270 370167 RU.A fehitezlone losta
«cantinola pert.
ar Jis 3 1508 ] [ 3 g £.20,45 E6.06217 £4.847 360 157 B LA, [locata
aminola pert
43 |as 3 150 1oiciz 3 o £ 20,45 £ 6.062,17 £4.847.05] 167 Bl Jlacata
cantinole pent
LEREC] 1| 1509 1z|ch 3 i1 £37,17 £ B[990 € EAETIGJ167 ROLA [lacars
l l cantinods peit.
a |is ) 1505 110fc/2 3 1 £ 1813 £ 538857 £ 4308 35T UL A, [lbeata
camtinale pert.
45 |13 3 1508 111)cz 3 7 £15.81 £ 4,715, 04y €370 167 R.UA. [ltas
cantinole pect.
46 |35 3 1504 pliz] [ofp 3 8 €18 15 cs.ua,agl €4.302 300167 A.ALA [locars
. & minlellogg]
47 |15 3 1509 27)e2 3 UK £237,34 £ 67352, £ 53865 00/ 167 LA [locati
18 PT. it 1 T 150 1i5{an 4 5 £ 30067 & 100, 136 1) £ E2.274 7| 167 A LLA. |abitazione Ieceta
a3 PP Int.3 3 el a1vfagp 4 5 eami € 109.195 00 £ 87,070, 77|157 R, |obltsrons locats
5 PP Int. 4 3 1z0a]  rislap 4 S| eawer|  esneassan €387.274,77)167 R.U.4,_|abltazione lacata
51 Pl 5 3 wms|  srelan 4 s|  eaossr] eapmaseap €37.274,77{167 LUA, |abitazions ncats
5 Pt Int: & 3 1509 120 4l 4 5 £ 300,87 £309,136, 00 8 87 234,77 167 B U4, |blmiwe lnata
cantingla part,
53 |51 3 1509 132 3 ]| £ 3045 £ 5.0, 17 £ 1.34785[167 P, Jlacats
tantinela pert
54 |51 3 1509 L] ol 3 8 £1E1R £ 5.988.52 £ 4.308,20)167 LA, [locars
carttimeke pert.
55 |51 3 1504| 15 3 7 1591 £ 4,715, (H0 £3.770,55] 167 hWha, | lncann
canbinola pert.
56 Js1 3 1509 16jca 3 ay £ 20,45 £6.052 17 E4.3TB5[167 AL, lacats
inola part
57 =1 3 1509 27lciz 3 13 £ 27,37 £ BiW2 40 £ 5053, 800267 R4 Jiocars
. 2 minfallogg
58 [51 3 1508 m_,iﬂz 3 95 £ 218,15 £ 54,663,20) #5171, 40 157 LA, flocstl
sgp  PT-int1 3 1509)  1aslag 4 5| eaar] e atm1asno ¢ 17,224, 77|167 1L, |abitsaione tocats
[ PT.inE.2 3 1509 1a)asz 4 5 £ 305,87 ¢ 108.136.00 £ 87,270, 7167 BU.A. |abzokne bocta
P o k3 3 et IR YY) 4 s|  exmoer]  €1on.13mm0 £E7.270,771167 RUA L__hrmrnm lacats
) 3 iseafl  aszlags 4 5 ¢ImaET _ €109.1360H curzzarierais, |abnszione o
E cantinglz pert.
gafsy 3 03] 1me 3 3| £15,18 453885 ¢4.30920)157 Rua, [l
| | Eandingla pert.
B451 3 1503 197002 3 B8 21z1R £ 5,388 62 £ 4308 200167 B.ULA Jlocta
carntinnk part
ES{51 3 150E hEN [ 3 12 £3737 £,0%2 80 £5.453,B0 167 LLL4, |Iocats
l cartinafq part,
{1 E:F 3 1543 1] o) 3 7 €159 6:4.?15.0:1]‘ €3.7m,55| 1657 LU, ocata
.. 1, i ekmaz o
E7|13 3 1503 L1 [l al 35 £2IR15 £ 64.653.20 £51. 110400167 ALLA, Jlacats
EEI- iy 3 o8] aaalan 5 s| _ couser]l  ewedsson]  esmavawrlerrus fabine oos
csl PT.Int2 3 mgL 2a4]a2 4 5| comed @138 ou 4 87.074,77]167 A1rp, [abitazione incata
gy  PP-intd a :l.EﬂEll 145 a2 4 5 5] &ipsaseen 287,374 77)157 Lo, |abinsans lsta .
2! I 3 08| 1aslags s s|  camsr|  eipsimsan £47.2777)167 RUA, |stitastine lacata
] F3-int- 2 3 Jsgai 147)a7 3 5 £ 3an9 .87 € 108.136,00 £ ¥7.274,T7| 167 ILILA, I:hll'a:tlnrue locats
cantinala pert.
73|15 3 1509 L) (o] 3 g £ 30,45 £5.052,17 E4.30785[167 A8, [hcabs
candnola pert.
715 3 1509 2 3 B £18.18 £ 538662 £.4.30830[167 R.LLA [lacaia
cartingde pert
75|15 El| 1509 154 3 E £ M 45 £5.062,17 £4.847,85(167 fUA. Jloeata
cantinoly pert
76|15 3 1508 153)Cf2 E 7 £15,81 £ 4.715,004 £3.770.55|167 A.U.A. Jlacata
andnals pert.
77|15 3 150 152) /2 3 E £18 18 £5.38E. 62 £430020067 R4 |lotam
. 1 minkallogmn
7H|15 3 1504 imjc/2 3 a1 £209,06 £ 51.968,90 £40.555,50| 367 LA Jlocat
70 P.T. Int. 1 3 1509 157|8i2 & 5 £ 309,67 £ 105,136, 00H £ 87394, 77]) 167 R U5, |abitazghons Incata
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D P.T.Int. 2 3 1504 15mjafa 4 5 € 300 57 £ 104,136, 0 £ B7.274, 74167 UL, |abltazione |oca@
81 P.F. Ik 4 5 1505 15ofafz [l 5 £ 305,87 & 1019 136,00 £87.270. 77167 RS, |ehitslane keata
gg|  PAInbe 3 1508 1eda/2 4 5| emer §.205. 136,00 £67.2724,77| 167 U |abitaslons locata
P.5 It = 3 | 151yA12 4 g £ 300 857 £300.136, 0K £87.974,77(367 RU.A_ |ebitaziona locaks
P.5 Int. & 3 1509 152}a 4 sl eannsr £ 109.136,00 £ 47.274.77|167 RALs. |ablimlone bocata
cantnola pert.
5|15 3| 1009 i) [ 3 gl z1318 £0.908,62 ¢ 4.300,20] 167 Bta, |kacats
| cantinoka pert
i3] 3 1508 164l 3 o £ 20,45 £ 5,062, 17 £4,207 35] 367 AULA,_ |lceata
cantnela pest.
a7z 3 150al waslers 3 12 £37T27 £ Bpan £ 5,468 £0[167 AU, Jlocats
cantinala port.
] ok El 150% 166|012 3 4 15,18 £5.388,6% €4.300. 20| 7 UA_ locata
EB ] AL I pErt
] S 3 1508 157l 3 7 £15,31 & 4.715,DH £3. 770550167 R.ULA |locata
- cantihale part,
3af1s 3 1509 131 o) 3 g £ 23,45 £ 606217 £ 1807 85]167 P, [logata
. <4 |z flogel
gL 3 1504 163|cR 3 10 £227.04 £67,357,50 £53.855 00167 LA ot
gg| FTRE 3| 1509 1raladz A 5| eaagr £ 109.136,00 € 87274770167 ALLA._|akitaciohe keata
gg| PILA 3 15 175|as 4 5| e mgy)  eimeimm £ 6721477157 RUA. Jahﬂm:ﬂnﬂz lncsts
; cantinagla part.
sl 15 3 1503 1812 3 7 1591 £4.71500 €3 70580167 LILs.  locata
cantinoles pert,
o5 3 1503 178l Ci2 3 g £320,15 £ 6.062,17 £4.807 85/ 167 LA, [locaty
n, 2 minlaloggl
g6]15 k| 1508 k] =) 3 52 § 205 5156800 £ 49555 B0 167 RUA |locat]
37 PT. It 3 3 1500 bl I3 4 5 £ 305,87 £105.136,00 & 4707477 167 RJLa, |abibasione bocata
oy PTIne2 3 1604 16814 4 s| eamgzd  eimazeoo £ #7.274.77]167 ALUA locata
a5 P.7. k. 4 E|| 1504} _@Jm 4 5 €30 67 £.305.136,00 2674 P HET ks abitasne locata
agg]  PAIE 1 _gsml - 1mafus 4 s|  eanapr]  e108.1360) £87.074 77167 LUA |abikscione tocata
candnola part.
|15 3 1508 1e7lciy 3 11 £27,17 £8, 08 50 £ §.463 80]167 AU |locta -
cantinala part,
102(15 3 150 195, 3 7 €350 £4.715 00 £ 377055167 RUA  Jlecata
cantirala part,
103]15 al 1508 194)c2 3 B £16,12 £ 5,306 52 £ 4,309 T 167 ALLLA locata
- candnola part.
115 3 1508 a9s]it 2 g £ 2045 € 6063 1T £ 4947 85[167 A.ULA,_ locats
“|n. 2 witruallopz
105 (15 3 1509 1a1]c/z 3 3 £224,97 & &f.683,10 £ 53,326,350 157 LA It
0B P53 3 1504 faiz 4 5 €300,87 £ 104,136, 0K € 7270 77367 RLA. |abiadians kcaks
oty It 3 1500 analasz al 5| ewmosr  eimasn €737, 77]157 AL |sbitaniona locaa
ntinaln pert
18] 1% 3 1500 il a0 3 K €10,18 £5,308,52 €4.209, 20l 157 hU.4 ocets
cartinch pest.
1014 3 1509 al) [/ Bl g £ LIS € 6.06 17 € 4.847 85167 R.LLA,  Jlocats
n. 2 rwnlaflogel
10]1s ) 150 J05{C42 3 g3 £211,53 £ 52 64247 €500t 45l 1ETAUA  locat]
PT.Int. 1
111 €108.135,00 € §7.308 34157 R.u.k labtazions lacats
pf P2 8 52.945,50 € s0.355.48)167 .U |aitadions locats
114 F.T. Ik 3 £ 52494560 £ 50356 48)1E67 R, 1.4 abdLszbon: Iocata
yq| P & 302,935,004 £47.30880) 157 RuA  |abiazione lacsta
jug|  PPIMS £.2008,1365,00 ¢ 47,300, 300467 RS, |abllazione Yocata
P.P.Int & :

116 € 62845 60 £ 50,356, A8] 167 R.AA abitzaborie locata
117 PANLT £ 53,545, B4 % HL356 48] 167 LA abitarioee locata
PP Int, B _

114 £ 103,155,0% £ 47,900,50| 167 AU Jabitazione locata

5 INL S a
118 109,136 00 €87 30880[167 R.U.A,_ |abitmiohe kata
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_’ML PE o EFROMSEY  £50356,08|167 RUA | ahitazione keats
i P.3. Int. 11 £ B1.05 BN E£50356AB]167 R.LLA, |abimaane kicata
17| PR wEL £ 1013600 € B7.300, 800167 B, Jabitmstone locat

cantinche pert
1234 P, 3% - Cuntinola A £ £.927 %6 £5.550 14| 357 A LLA. locata
caritinola peit.
224|F. 13 - Gnikinck B £ 7. 174,60 £5.010,68] 167 ALA Ipeata
cantinaly pert
12500, 15 - Cantinofa £ 750400 £ 6335 20|67 R.UA bata
cantinola pert
126 i, 15 - Cantipala 0 £ 4,698,500 £ 7. 754,60 157 A& lacata
- canfinola part.
123|P. 15 - Cantinals E £3.772,00 £3.007,60{ 157 AL 'h:-_lzgta
tantinpla pert.
128)5. 15 - cantingls F £ 4.243,50 £ 3.394.80) 167 BULA, Iocats
. cantimoka pert.
12%0K. 15 - Cantinola & £4.343,50 €£3.394, 80157 LA beseaita
cambinala pert.
130(F. 15 - Cehtinala H £31.77 £3.047 G0/ 167 RLLA, | (1=
cantinaly pert
T ﬂﬂ F. 15 - Captingla | £5,752,75 €4,504, 2011657 LA, locaks
canbnola pert.
13207, 15 - Contdnola L £ 5,658 00 44.536.40] 167 A4, Ingata
i Cantineds part,
133)F. 15 - Cantinofa ki £ 4.B00.75 €307 80[167 pLLLA, ICHtE
<antimola part.
134¢P. 15 - Cantinala i £ 626435 £ 5.010,40( 167 LA, |bocata
35|  PTMeed £ 109,136,001 TRTMEEMIET Rllh, fablbwdone jocats
ag| ATz £r204560)  esoaseanlier nla,  |stisiong koot |
PT.int 2 i
197 E 62.245 & £ SEASEEN1ET R A ahitazigra logata
age) Pk £109.15600)  eezameolisrRus |abitazione Iogts
per I 10912600 £ 730000367 UL Jabimrine bats
F.F.INL &
140 £ 53,845 50 51355 wlmn_u.n.. 1a.i:|ﬂaduna Jocats
| PAn? eo2.005p0)  €90.35648]167 RUA [abltazlone bocats
103 PP Int. 3 £109.135,00 € 07,308 BD[167 A.LLA Abitazlane loests
143 P, e 2 £ 105.136,00 E 37, 200 B0 167 LLLA. ablEzlmne loata
pag| PP geroise0|  €s0.35508| iR, rhrla:lune loeata
s PRnt1L t6299560)  £onassasliezus  labimarene beat
146 PP M twsreen]  emvomnmhiwrus  |abresiene ot
ki pert,
147] P, 3% - cantinala A £ 693780 £5.550,24(167 LA, |bocats
) tnala pert
143[F. 15 - Cantmiols B £ 727450 £ 5.519,Ealmn.u.a.. lncata
. cartinole pert
145]F. 15 - Canitinoka ¢ £7.504,0] £6.035 20[167 B4 e ats
rantinos pert
150F. 15 - Cantinaka [v £5.739,50 € 7.750 60157 R.UA jeata
caminala pert
151|P. 15 - Cantinals £ £31.77 £3.017 50| 157 RLA. |b=ta
candinala pert,
152{P. 15 - Canthnola F £4.242.80 ezasdmlisrhua_ iocats
cantinola part.
1530F, 13 - Cantnols § £4.243.50 £3324,80[167 A.U.A Iotats
cantincka pert
1541P. 18 - Cantinoa K £ 377200 £ 3.037,60(167 L4, foeats
. canthnala pet.
155| . 1% - Cantinala | £5.792,75 £ 54, N AET R, lucaka
cantinale per.
156 P 15- Candinala L £ 5.658,00 £ 4.526,40|157 4. 1.4, Iotata
rantinols pert
LE7)P. 15 - Cantinla i £4.843,75 £3.870. 80167 R.0.A ot
Cantinols pert,
158 R, 15 - Cantincks 4 £ G154, 35 £5.00 40 67 ALt A, |bta
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yrg]  PTHLI canrasl  erispardieTiins.  fabdocins Incata
) P.T.Tne 2 . i
167 € 33.25045 £71.008,70]167 B.LLA, abitaziore locata |
gt  PT-ink3 cavagis]  eveopazolier Ao, |ablaione kests
; BT Ink 4 £09.261 15 £71400 70l 167 AUA Iahﬂazm Jo<ATE
wal  PEWES £B92F215) € 7LAMG70)EE7 RU.A. abltazlone Iocata
PP It &
164 £30,262,15/ € 71.009,70]167 R.U.A shitaalans locata
155 PP Int. £40.261,15 £71.400, 70 167 BllA abazlone krta
1gg]  PPeInLE chgamas] e 7L408 700467 Aue,  |abitasione locat
wy] Pt canser1s)  eziamgolieaus.  |sbiseioneloms
el P& 20 gt  e7190530/1@9 R |abltarone tocata
19| PANRH engzezas|  emisoogolisTRUA |ah|:az|nm locata
170 PS5 Wk 12 € B9 25214 £ 71400, 70)1467 R.LLA abitazlane lacata
cantnola pest.
171|p. 35 - Canthnala & £ 4445 60 £3.556,50[167 RLLA Iocats
cantingla pert.
1724 P. 15 - Cantinets B € 4.715 00 £ 3. 771,00 157 RLLA, |ocata
centinola peric
173]F. 15 - Cantinola & £ 4,715, 0 EATTEO0|167 RLLA, Incak
cenbnola part,
174]F. 15 - Cantinola B £ 4. 716.00 £3.37100]167 R.UA liocata
cantinala pert.
175]F. 45 - Caminals E £3,165, 000 €2 530 B5| 167 ALLLA lota
et IreDde ek
1361 P, 35 - Cantlwda F £3,936, 25 £ 274201167 ALLLA. Irrcaks
caritihola pert,
177, 15 - Cantinole G €3.435,.25 £2 7AB20]167 B.UA. locata
cantinale pert,
178|F. 15 - Cankinala Y £3.26580 £2.53265) 167 LA locata
antinele part.
179]p. 15 - Cantinala | £ 4.715, 00 £3.7T200[167 R.LLA. Iz
cantinnle pert,
1Ra|p. 3% - Cantinoks L £ 471500 £3.772000167 RUA lacata
ntinole pert,
ABLF, 15 - Cantinois M £ 471540 €3 77700157 B LA Incata
- cantinoka pert,
142|P. 15 - Cantinola W £4.435 80 £ 3,555 50 167 R.LLA. fimCHLE:
Totale £0.4M0.579,79 ¢ 7.535012,63

Le dismissioni degli immobili sopra riportati potrebbe comportare un introito di € 7.535.012,63 che

per motivi di vincolo di destinazione non possono essere utilizzati a valere sul piano di riequilibrio.

9.5. Partecipate
Per quanto riguarda le societh partecipate si rimanda a quanto 14 relazionato al punto 14 della

sezione prima.
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9.6 Riduzione di spesa degli organi politici istituzionali
La spesa per gli organi politici istituzionali appare in linea con le necessita inderogahili ded]’Ente ¢
carrettamente proporzionate rispefto alla spesa corrente complessiva del Piano. Nel 2020 =i &

registrata una sensibile flessione della spesa (32,7%) connessa al rinmovo degll Organi per cui

occorrerd fare riferimento, per la durata del piano, alla spess sostenuta nel 2019,

Rendiconto Bilancio . . .
esercizio d' esercizio Variazione Esercizi | Variazione
01 2 % |dal z021al| %
2040
Spesa per i| funzionamento del
Consiglio
Spese per le indennita dei Consiglieri
Gefttoni di presenza dei Consiglieri 285.012,02 |296.22527| 13,93% | 296.256.27 | 0,00%
Spese per il funzionamento della
Giunta
Spese per le indennita degl 321.982,64 |216.41481| -32,78% | 321.982,64 | 3278%
Assesson
Gettoni di presenza degli Assessor
Totale | 606.894 66 | 512,670,168 | -15,53 % 618.237 91 | 20,59 %

{N.B.; non sono indicari gli oneri relagivi of rimborso af datort di lavers in quartn deto variabile ¢ strestamente
dipendente da cireosianze non caprollabili dali enie)

L’amministrazione intende avviare procedure di revisione e riduzione delle spese legate al
funzionamento degli organi politici istituzionali. Prima di tutto, non verrammao considerate, come gid
sccaduto in passato, somme per rimborsi spese connesse al fanzionamento degli organi (Consiglio e

Giunta comunale).

In secondo luogo, la Giunta comunale nella seduta del 23 febbraio 2021, essendo emersa Iz
difficoltd di gestione di alcuni servizi comunali, ha disposto Ia sospensione, con effetto immediato e
fino allapprovazione definitiva del Piano di Riequilibrio, di tutti gli incarichi di segretario presso gli
Assessorati, dando mandato al Segretario Generale di adotiare glf aiti consequenziali.

Tale misura, previa adozione di adeguata regolamentazione dei segretari degli assessori, dovra
essere necessariamente implementata, cercando di contemperare la finzionalitd degli ufﬁm con la

effettivits della funzione politica svolta dagli assessori.

Pertanto, si individueranno idonee forme per consentire che il personale impiegato come segretario
dell’ Assessore continui a svolgere anche propri ordinari carichi di lavoro. Inplire, la Giunta ¢ il

Consiglio  Comunale, cascuno nell’ambito  delle rispettive competenze funzionali,
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razionalizzeranno le loro atiivitd, mediante apposite regolamentazioni, cosi da tidurre ['mcidenza

del costo della politica sul bilancio comunale.

Infine, fermo restando la politica di razionalizzazione de costi (mediante razionalizzazione della
orpanizzazione delle attivitd) che verrd avviata, si svilupperanno delle buone prassi (gid attuate dal
2015 in poi) per consentire {come gid avvenuto) che il singolo amministratore, di volta in volta,
decida a quali attivita di interesse pubblico voglm indirizzare le proptie indennita {anche golo in

guota parte).

Infine, & allattenzione della politica I'ipotesi di limitare le seduie del consiglio comunale solo in

orario diurno che potrebbe generare un risparmio stimato di circa € 2.500,00 a seduta.
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10 . Dimostrazione dell’equilibrio finale

ENTRATE

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Ukilizzo avanza
accantonata

G, 00

0,00

0,00

0,00

0,00

8,00

Litilizzo avanzo vincolato

Fonda pluriennals
vincoiato di entrata per
sp&se comant

Fanda plurignnale
vincolate di entrata per
spesea in conto capitale

Tit. 1 Entrafe correnti di
natura tributaria,
contributiva e perequativa

20984 271,47

29458477 53

28.528.477,53

29,533,477 .53

20.533.477 53

20.533.477 53

Titala 2 'i‘rasfarfmenti
Correnti

10.727.199,45

B.377.199 45

5.748.53143

5.746.531,42

5.748.531,43

5.746.531,43

Titola 3 - Enfrate
extratributarie

2.360.704,50

2.550.977 00

2 83157700

2.901.577,00

2.801.577.00

2.801.577,00

Titala 4 - Entrate in
cicapitale

560,555 01

B.544.876,00

4.381.000,00

2.139.387,00

3.015.000,00

3.015.000,00

di cui destinali a spesa
comenta

Confributi agl
invastimenti direttamenta
destinati a rimborso dei
presiifi da Pa

Allenazioni patrimoniali a
copertura disavanzo

Alienazioni patrimoniali 2
copertura spese carmanti

Titolo 5 - Entrate da
riduzione dl attivita
finanziaria

Titelo 6 -~ Accensione di
prestti

977.217 A0

dl cui Fandn df Rotazione

df cui muitud in der Debit
fuaori bifancio

Muteii in derpoa per
ivesfiment

Titolo 7 - Anticipazlani da
istifto tesorlers

29 6[5.236,87

29.665.286,87

24.665.205,87

20 B63.296,87

2D.665.388 A7

29 565,286 87

Titolo 8 - Entrate per
conba terzl & partite di gira

6.705.483 59

6.705.483 59

6.705.483 59

6.705.483 50

8.708.483,59

6.705.483,59

TOTALE

&0.970.718,55

88.212.934,69

78.868.356,42

76.691,943 42

T7.667.156,42

¥7.567.356,42
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Spese 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tit. 1 Spese correnti 38.921.026.53 | 40.800.660,90 | 36.933.401,79 | 26.565.745,88 | 35.056.163,48 [ 35.3482.328.15
1071 Reddit da lavoro
dipcndents 0.732.124.32| 8.576.54008} 8474360881 £.366.696,13| 818113754 B.191.137,54
102 Impaste e fasse a '
ehilmovivt 670.72055| 448.050,14| 443.46949|  437.67698| 42441895 42441895
lgigﬁ“‘s“ dibenie |, 447085 30| 22.417.985,30 | 19.268.676,13 | 19.242.176.13[15.242.976,13| 19.243.176,13
lg;‘r;"f[“e”me“" 2.056.692,66| 2.06560268| 2.05569266( 2055692,66| 2.055.692,66| 2.055692,66
107 Interessi passiv 1227.78069| Ba0.44307| 799.52464| 77562885 747.934,79|  719.809,18
108 Altre spesa per :
redditi da capitale 0 0,00
108 Rimborsi e posta
O e e 1100075  11.00075]  11.000,75 11000751 11.00075 11.000,75
110 Altre spese corranti T96.713,26 200.041,79 20004179 200.041,79 200.041,73 200,041,789
i cui
Ace.to Fede 4707.608.90| 4703572,395| 4.683790,05| 4.663.790,05] 4.636.952,15
Acec. o Fondo
confenziaso
Ace.to Fondo garanzia
o o| 1.12080927| s7a0e028|  a84.86352 0,00 0,00
Altri accantonameniti al 0
Disavanzo piano 0| 44940058| 471.721.61 837.77471] 1.400.760.05| 1.908.408,52
Debit] fuor bilancia 0| 44051805 39me73sz| 398873 82| 298.973,82 0,00
altri onen stracrdinati B]

Tit. 2 Spese in 476240.60| 9.876.562.84| 4301.00000| 2139.567,00| 301500000, 3.015000,00
cfcapltale

di cui 0

Dekiti fuori bilancio 0

rispartnl <i gastions

finalizzazti all' attuazions 0

del piang

Altro 0

Tit. 3 Spese incremenio 0

attivita finanziarie

;r“;:ﬂﬁ'"‘h“’s“ di 147.384.05| 708.24091| 78148256  788.06537| 61586243  789.860,22
di cui ¥

fondo di refaziona 0

In deroga art 204 Tus! 4l

TIt. 5 Chiusura

anticlpazioni ricevuta

Tesoriare 20.666.266,87 | 29.665.286,57 | 20.665.286,87 | 20.665.286,87 | 20.665.286,87 | 29.665.286,57
Tit. 7 Uscite per conto :

o ¢ partite di giro 5.705.432,50 | 6.705.483,58| 6.705.483,50| 6.705.483.50| 6.705483,59| 6.705.483,58
TOTALE 73.915.421,73 | 88.212.934,60 | 78.866.756,42 | 76.691.943,42 | 77.567.356,42 | 77.567.366,42
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- | ENTRATE

2028

2027

2028

2029

2030

201

Ltilizzo avanzo
accanfonato

Q.00

¢,Q0

0,00

0,00

0,00

0,00

Ltilizzo avanzo vincolato

Fondo plurignnale
| vincolate dl entrata per
spase comenti

Fonda pluriennale
vincolaia di enirata per
spese in ¢ohto capitale

Tit. 1 Enirate corrent! di
naiura tributaria,
contributiva 2 perequatlva

28.633.4¥7 53

28.533.477 53

20.807.311,22

20.601.722.18

24,686.199,77

2874074407

Titola 2 Trasferimenti
Corrantl

5,748,531 43

5.746.531,43

5.746.531,43

5.748.531 43

5.746.531, 42

5.748.531,43

Titolo 3 - Entrats
extratributarie

2.801.577,00

2.805.058 BS

2.808 544 85

2.912.035 22

2.915.529 66

2918.024,29

Thola 4 - Enfrate In
cicapitale

3.015.000,00

3.015.000.00

3.015.000,00

2.015.000,00

3.015.000,00

A.015,000,00

di cui destinati a spesa
corrents

Contribiuti agli
inveslimenti dirsttaments
destinali a rimborso dei
prestiti da Pa

Allenazioni patrirmonizii a
| copertura disavanzo

Alienazioni patrimaoniali a
copertura spase correnti

Titola & - Entrate da
riduzione di attivits
finanziaria

Titako 6 - Accensione di
prestiti

di cui Fondo di Rotaziona

di cul multi in der Dabii
fuort bifanicio

Mutrf in deroga per
investimenti

Titolo 7 - Anticipazioni da
fstifuto tesoriere

29 685 288, 87

29.6685,286 87

28.665.286,37

28.665.286,87

28.865.286 87

28,665,285 87

Titolo 9 - Entrale per
conta terzi ¢ parfite di giro

6.705.483 58

B.705.483 55

6.705.483,59

6.705 483 59

6.705.483 68

§.705.483,58

TOTALE

77.587.156,42

77.570.838,31

77.648.154,08

77.696.050,30

77.744.031,32

77.792,074,26
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Spese 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Tit. 1 Spese comenti 35.441.861,18 | 34.415.291,25 | 35.382.508,49 | 35.348 460,31 | 32.316.25241 3528362570
':'F” Redditi da levaro 8.191.137.54 | B.191.137.54| 8.191.137,54| 8.191.137.54| .191.137,54| 8.191.137 54
ip2ndents

| 102 Impaste & tasse &
carico dellante 424,418 95 424 418,95 424 418,95 424,418 85 424,418,095 424 418,895
lggﬂ;“’q“'s“ dibenie | .q544 176,13 | 19.243 176,13 | 18.230.743,13 | 19.236.954,13 | 19.235.199,13 | 10.235.199,13
104 Trasferimenti correnti | 2.056.692,66| 2.055602.66| 2.055.692,66| 2.065.6392,66 2.055 692686 | 2.055.6592,66
107 Interessi passivi 592 591,21 584.471,28 635.211,52 604 871,34 573,409 44 540,782,772
108 Altre spese per
reduili da capitale
109 Rimborsi e poste '

| correttive delle entrate 11.000,75 11.000,75 11.000,75 11.000,75 11,000,758 11.000,75
110 Altre spese cormenti 200.041,79 200,041,729 200.041,79 200,041,779 200.041, 78 200.041,79
dl cud
Acc.to Fode 4.623.702.15| 4.625.35215| 482536215 4.625.352,15| 4.625352,1%5 482535215
Acc.to Fondo
contenzlaso
Acc.to Fonda garanzia
debiti commercialt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri accantonamenti i 0 0
Disavanzo piano 1.922 655,59 | 1.924.48848| 2.005.241,25]| 2.055.831.47] 2.105.858.49 2.153.701,43
Dehiti fuad bilancio 0,00 0,00 0,00
alfri oneri stracrdinari 0 0 0 0
I}Eﬂiﬁafa n a01s.00000| 301500000| 301500000 301500000| 3.01500000| 201500000
di cui 0 0 ] qd
Crebiti fuari bilancio g 0 K+ 0
risparmi di gestionz
finalizzaztl all' atiuazione 0 v, 0 0
del niano
Altro 0 0 a 0
TIt. 3 Spese incramenta
attivit finanziarie 0 0 0 g
::,2;1:;'““’“’5” di §17.06918| B45288,01| 874547.38| 004.888,06| 936.340,96| 088.975:67
di cui 0 0 0 0
fondo di rotazione 0 0 0 0
In deroga art204 Tuel 0 0 a o
Tit, 5 Chiusura
anticlpazioni rficevute N :
Tesoriara 20 585.286,67 | 20.665.286,87 | 29.655.2686 87 | 20.665.288,87 20,665,286 A7 | 70.685.286,87
Tit. 7 Uacite per conto
terzi e partlte di giro £.705.483.59 | 6.705.483,50| 8.705.483,59| 6.705483,59| 6.705.483,58] B.705.483,59
TOTALE 77.567.456,42 | 77.570.838,31 | 77.643.153,08 | 77.696.059,20 | 77.744.031,32 T1.792.074,26
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ENTRATE

2032

2033

2034

2035

2036

2037

Utilizzo avanzo
accantonato

4,00

0,00

4,00

0,00

0,00

LHilizzo avanzo vincolato

Fondo pluriennals
vincolata di entrata per
spase comenti

Faonda pluriennale
vincalato di entrata per
spese in conto capitale

Tit. 1 Entrate correnti di
naiura tributania,
canfributiva e peraquativa

28.740.744 07

29.785.355,12

29.818.119,08

20.818.118,08

29 819.809,99

20.818.608,99

Titals 2 Trasferimenti
Correnti

5.746.531,42

5.746.6531,42

5.746.531,43

0.748.521,43

5.746.531,44

5,745,531, 43

Titolo 3 - Entrate
extratribitane

2.818.320,20

2.819.904 06

2.920.196,03

2.620.780,00

2.921.07217

2821 364,28

Titolo 4 - Entrate in
cleapitals

3.015.000,00

2.0r15.000,00

3.015.000,00

3.015.000 00

3.015.000,00

3.015.000,00

di cui destinati 2 spesa
corrente

Contributi agli
imvestimenti direttamants
destinafi & imborse dei
prestiti da Pa

Alienaziani patrimoniali &
copertura disavanzo

Alienazioni patrimonizal &
copertura spese corrent|

Titole 5 - Entrate da
riduzicne di attivitd
finanziarie

Titols & - Accensione di
prestifi

di cui Fondo di Rotazione

off cui md in car Dabif
fuori bifancio

Muitui in deroga per
investmenii

Titolo 7 - Anticipazioni de
istituta tesoriere

2966528887

25.666.286 BY

25.565.286 87

29.6685.236,97

28.665.286,87

20.665.206,87

Titolo 8 - Entrate per
conta terzi ¢ partite di giro

8.705.483,50

6.705.4823,59

B.705.483,59

6.705.483,52

6.705.483 54

B.705.483,58

TOTALE

77.792.366,18

77.837.561,14

T7.870.617,02

T7.871.201,05

¥7.572.984,05

1787327615
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Spase 2032 2033 2034 2035 2036 2037
1 Tit. 1 Spese correntt 15,249,766 11 | 35.214.696,13 | 36.178.208,18 | 35.140.544,74 | 35.101.383,49 | 35.080.759 87
{107 Redaiti da lavare
reniants 8.191.137,54| 819113754 8.191.137,54 | 8.191.137,54| 8.191.137,64| 5.191.137,54
102 Imposte e tazss 4 42441805 4z4a1896| 42441805| 4zas189s| aza4tsgs| 42441595

carico dell'ente

103 Acquisti di bani e
SErvizi

19.236.199,13

19.235.199,13

18.235.188,13

19.235.1849,13

19.235.198,12

19.235.189.13

164 Trasferdment carrenti | 2. 055692 66 | 2.055.802 66 | 2.055.692,661 2.055.602,66| 2.065.692,06 2.0R5 682 66

107 Interassi paseivl 506,948 14 A71.853,16 435,455 21 a7 701,77 358 540,52 31791690

108 Alire spesa per

redditi da capitais

108 Rimborsi e posts :

correttive delle entrate 11.000, 7% 11.000,75 11.000,75 11.000,75 11.000,75 11.000,75

114 Altre spase correnti 200.041,79 200.041.79 200.041 79 200,041,779 200,041 79 200.041.79

dli cui

Acc.to Fede 4.525.35_2,1 5|4.625.352,15 [4.625.352.15 |4.625.352.15 |4.6825.35215 |4.625.3521 5

Acc.to Fondo

contenzioso

Acc ko Fondo garanzia - ;

deblti compmerciali 0,00- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altrl aceantanarnenti 0 0 .0

Disavanzo pianc 2.153.993,33| 2.159.188,31 2932 244, 19| 2.232.828,23| 2.334.61121| 2.234903,32

Diebiti fuari bilancio 0,00 0,00

alfri oner straardinari g I 0

Tit. 2 Spese in 101500000 3.01500000| 201500000} 201500000| 2.01500000| 3.01500000

cleapltale

di cui i} a a

Dizhiti fuor bilareia 0 0 a
-| isparimi di gastione

finalizzaz allattuazione 0 0 ] 0

del piano

Altro a 0 0 -0

Tit, 3 Spess Incremanto

attlvith finanziarie ¢ 0 0 a

Pmm:uﬁ"“h“'“ di 1.002.813,26 | 1.037.906,24| 1.074.20418| 1.112.067,63| 1.151.218,88] 1.191.842,50

di ot 0 0 d 0

fonda di rotazions 1] 0 d i}

In derogs at. 204 Tuel 0 0 0 0

Tit. 5 Chiusura

anticlpazioni ricevute : -

Tesatlere 20 865.286 87 | 29.665.286,57 | 2966528687 | 20.665.206.87 | 29.665.286,87 29665285 87

Tit. 7 Uscite per conto

terzl e partite di giro £.705.483,59| 6.705.483,65| 6.705.483,68 | 6.705.483,50) 6.705.483.59 E.?ﬂ5.4$§,59

TOTALE 77.792.368,16 | 77.837.561 {4 | 77.870.617,02 | 77.871.201,06 | 77.872.984,04 TT.BTE.Z?E,15
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ENTRATE

2038

2033

2040

Utilizzo avanzo
accantonaty

0,00

0,00

Litilizzo avanzo vincolato

Fondo pluriennale
vincalate di entrata per
spese corrent

Fondo pluriennale
vincolato di entrata per
Bpese in conto capitale

Tit. 1 Entrate corrent di
natura tributaria,
contributiva e perequativs

29.821.100,97

25.821.100,87

28.822.582,02

Titala 2 Trasferimenti
Coarenti

5.746.531,43

5.746.531,43

5.746.531,43 |

Titolo 3 - Entrate
extratributaria

2.921.848,65

2822 532,94

202282514

Titala 4 - Entrate in
cleapitale

3.015.000,00

4.015,000,00

2.0135.000,00

di cui destinati a spesa
corrente

Contributi agll

| iInvastiment dirsttaments
deslinati a imborsa dei
prestiti da Fa

Alienazioni patrimoniali &
coperfura disavanzo

Alienazioni pafrimoniali &
coperfura spese correnti

Titolo 5 - Entraie da
riduzione di attivita
finanziaria

Titako & - Accensione d|
prastiki

di cui Fando di Rotazione

df culf mutul in der Dehiti
fuort bitancia

Mutly in deroga per
investmenti

Titals 7 - Anticipazien! da
isflituto ts;utiere

25.665.286,87

29.065.288 &7

20.665.206 87

Titolo 9 - Entrate per
conto terzi e parfite di giro

£.705.483 59

8.705.483 58

6.705,483 53

TOTALE

T7.875.351,41

77.875,935,80

77.877.719,00
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Spese 2038 2029 2040
Tit. 1 Spese correnti 35.018.617,13 | 34.573.896,37 | 34.028.275 40
131 Redditi da lavoro
dipendente 8.191.137,64| B.1891.13754  B.191.137,54
102 Imposte e fasse a
carca dellenta 424 418,95 424 418, 85 424,418 05
103 Acquistidibeni e (15 545 109 13 [ 19.234.199.13 | 19.233.939.3¢
seniz)
104 Trasferimenti correnti | 2,065,692 66| 2.055.592,668| 2.055.652 66
107 Interessi passzivi 27577418 232.053,35 188.693,17
108 Altre spese per
redditi da capitale
108 Rimborsi & posts
comettive delle sntrate 11.000,75 11.000,75 11.000,75
110 Alfre spese correnti 200.041,79 200.041,79 200.041,79
di cul
Acc.io Feda 4.625.352 15| 46251352 15| 4.825.352,15
Arceto Fondo
contenzioss
Aceto Fondo garanzia
debiti commerclali 0.00 0,00 0,00
Altri accantonamentf a
Disavanza piang 2.236.978,57 | 2.233.562.86|2.2040,608,01
Debiti fuor hilancio 0,00 0.00
altrl oner streordinarni 0 0
Tit. 2 Spese in
cleapltale 201500000 307500000 3.045.008,00
dicul 0 0
Debiti fuori bilancio 0 0
risparmi di gastiona
finalizzazil all'attuazions a 0
del piano
Altra 1] i
Tit. 3 Spese incremento 0 o
attivita finanziarie
Tit. 4 Rimborsa di
n i : 1.233.985,24 | 1.277. 706,051 1.323.088,22
di cui 0 a
fondo di rotazione ] 0
In daroga art.204 Tuel of {
Tit. & Chiusura
anticipazioni ficevute _
Tagorlare 20.665.206 87 | 29.665.286 87 | 29.655.286.87
Tit. 7 Uscite per canto
tarzl & partite di gito 6.705.483 55| G6.705483,50| 6.705.483,50
TOTALE 77.873.276,15 | 77.8975.935,79 | 77.877.719,10
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11. Sostenibilita del piano di riequilibrio pluriennale

Alla luce dello sviluppo precedente de] piane di riequilibrio & dell'impatto del percorso ipotizzato di
tipristino delle condizioni di equilibrio strutfurale del bilancio ¢ utile conclusivaments effettiare
un’apalisi di sensitivitd del piano, nella prospettiva delle logiche dello stress-test allo scopo di

verificare le evoluzioni che possonc intervenire nel corso del periodo preso in esame.

In proposito, & da ricordare che alcuni impattl positivi sono caratterizzatl da une sostanziale
certezza, alla lnce delle scelte gid effetivate e della naturale dinamica relativa all’evoluzione dei
rapporti in essere, rispetto ai quali il conseguimento del ripiano pud considerarsi connotato da

elevata certezza.

Di conseguenza, proprio per rendere pil agevole 1’espressione di un gindizio in ording alla concreta,
effettiva e prudenziale attuazione del piano di riequilibric finanziario pluriennale & utile analizzare,
per macro- grandezze, gli effefti atfesi avuto riguardo all'intera durata del pianc di risanamento

predisposto.

Naturalmente, aleune misure sono collegate a scelte dell’Ente che possono/devono essere effeftuate
nel corso della durata del piano, in relazione alle quali sussiste la ragionevole probabilitd del
conseguimento dei risparmi ¢ le eventuali integrazioni di spesa .sono sottoposte, peraltro, al

controllo della commissione centrale.

E° il caso, in particolare, delle cessazioni di personale, che possono considerarsi ragionevolmente
certe alla lnce dell’attnale regime di collocamento a riposo e che, invece, comporfano un effeito

negativo in termini di spesa legato alle scelte dell’ents ed all’sutorizzazione della Commissione.

1l quadro che ne risulta pufa essere rappresentato Come segue;

Tmpatto Realizzazione
Imposta di soggiomo 75.000,00 implementare
Maggior canoni fitto 30.600,00 implemerntare
Lampade Votive 320.000,00 implemenitare
Spese del personale 1.796.193,51 antomatica
Razionalizzazione spese 128,925,00 implemeritare
Rinegoziazione mutl 862.820,34 gl effetmata
Diminuzione friti 40.000 implementare
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Conclusivamente, va affermato altresi che il piano contempla un apposito fondo rischi- {di €
3.899.607 40), oltre al F.C.DE. ed al fondo garanzie crediti commerciali ambedue caleolati come

per legpe, fondi che potranno essere utilizzati e modulafi in funzione delle possibili evoluzioni.
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